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EDITOPIAL

Unas declaraciones poco afortunadas

El presidente del Gobierno, Felipe González, en rueda de prensa celebrada en ¡a embajada de España en Washington, con ocasión
de su reciente visita a la capital americana, hizo, a preguntas de un periodista español, una declaración referente al futuro de la
Construcción Naval española.

El mensaje sustancial de la declaración, que se recoge en esta revista, es que la industria naval de los países desarrollados, cual
es España, no puede competir con países en los que la industria naval se desarrolla con unos trabajadores cuyo nivel salarial es entre
10 y 15 veces inferior al español ("sic" según la noticia recibida). Para el futuro, el Presidente no ve ningún tipo de mejoría sino,
al contrario, pronostico su empeoramiento.

Muchas ideas surgen como reacción a tan singular comentario. Van, a continuación algunas de ellas.

España está en el puesto 16 entre los países constructores navales por el volumen de su cartera de pedidos. De los 15 países que
la preceden, 5, que acumulan el 46% de la cartera mundial, tienen niveles salariales superiores al de España. En concreto, Japón,
cuya cartera de pedidos es el 31% de la mundial, tiene un nivel salarial un 60% mayor que el español. Alemania, Dinamarca, Italia
y Francia tienen una cartera superior a la de España y sus niveles salariales están por encima del español(*)

De lo indicado se desprende que la ventaja salarial del resto de los países constructores (en todo caso lo de 10 y 15 veces menos
será sin duda un "lapsus" del declarante) está compensada, en buena medida, por logros en la mejora de la productividad y otras
medidas de política comercial. En este sentido se observa la gran influencia del cambio de la divisa que anula, o cambia incluso de
signo, la inicial ventaja salarial.

La afirmación del Presidente, relativa a la influencia de los salarios, aparte de partir de un dato fuera de la realidad, no responde
a la verdad de los hechos tal como muestran los datos anteriores.

Pero el que el Presidente de un Gobierno nacional, en declaraciones hechas en el extranjero, se aleje, es de esperar por ignorancia
ofrivolidad, de la realidad de los hechos, siendo ya bastante grave y significativo, no es lo más importante desde el punto de vista
de la política industrial y sectorial. Lo realmente preocupante es que, en medio de la confusión de ideas que se desprende de una tal
afirmación, y por venir de quien viene, puede verse reflejada, a través de ella, una determinada voluntad política con relación al sector.

Es necesario partir de la realidad de que España,fue hace algo más de una década, el 30 país más importante de entre los países
constructores navales del mundo. El que hoy, España, esté en el lugar 16, y que todo el análisis que se hace de esta terrible realidad
sea el comentario de referencia, indica la atención que se presta a un sector que debía ser prioritario en el orden de preocupaciones
en un país con la destrucción industrial que España ha sufrido en los últimos años. Es de señalar, en este contexto, y otra vez con
gran preocupación ante la actitud política hacia el sector, que las voces más autorizadas preven una sustancial recuperación de la
demanda ya en 1994.

Después de la disminución del personal empleado en el sector (la plantilla total en 1975 era de 58.000 personas; en 1993 poco
más de 15.000) los astilleros, tanto públicos como privados, están tratando de que ese sacrificio no haya sido inútil y suponga una
cirugía fecunda a partir de la cual se consiga un sector más fuerte y más sano, aunque de capacidad reducida (al igual, por otra parte,
que están haciendo la mayoría de los países constructores). Este hecho, no justifica en modo alguno, el descenso tan pronunciado
en el "ranking" mundial, que va mucho más allá de aquella posición de liderazgo obtenida. Los astilleros están desarrollando planes
de mejora en todos los aspectos, técnicos, productivos y comerciales que, justificarían, en la medida que de ellos depende, el
mantenimiento de una posición competitiva en el mercado. Esos planes de mejora van desde el desarrollo de una política de
productos, hasta la mejora de métodos y estrategias productivas. Desde la implantación de políticas de calidad avanzadas, con su
decisiva influencia en la productividad, hasta programas deformación, motivación y participación del personal. Incluyen también
enfoquesfinancieros y comerciales, con la aplicación de las técnicas más avanzadas de la llamada "ingeniería financiera". Es penoso
comprobar que esos esfuerzos no vayan acompañados de un decidido apoyo político y administrativo a la altura de las
circunstancias. Declaraciones como la que comentamos no justfican una visión más optimista por nuestra parte.

Tomando una frase pronunciada en otro contexto diríamos: "Desde luego, Felipe González está muy lejos de nosotros; no sólo
en espacio físico, sino de ánimo".

(*) Niveles salariales según AWES para final 1992, actualizados para los cambios de divisas afinal 1993.

NOTA: En páginas siguientes se publican ecos producidos por las declaraciones del Presidente, en que se manifiestan opiniones
y datos totalmente contrastados que amparan nuestra editorial.
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1 NOTA DE PRENSA ENVIADA DESDE WASHINGTON

Felipe González en Washington

"La industria naval en España no va a
experimentar ninguna mejora

en los próximos años"

Por José A. Carnevali
Periodista

WASHINGTON DC.- Durante su reciente visita a la capital norteamericana para mantener contactos de alto nivel
con el presidente Clinton y con funcionarios clave de su Administración demócrata, el Primer Ministro Felipe
González convocó una rueda de prensa oficial en la Embajada de España de Washington en la que, entre otros asuntos
de su apretada agenda, expresó su convicción respecto del oscuro panorama que le depara en los próximos años a la
industria de la construcción naval española.

A preguntas de este periodista relativas a qué esperanzas pueden cosechar las familias de los operarios y
trabajadores en general de los Astilleros de AESA de Puerto Real, Factoría de Cádiz y Empresa Nacional Bazán -
también de Cádiz- a raíz de las medidas de flexibilidad laboral que el presidente se propone llevar a cabo con la
oposición en bloque de los sindicatos mayoritarios, Felipe González comentó:

"Esta es una pregunta de ámbito local. No quisiera referirme específicamente a los problemas de Cádiz sino también
a los de las ciudades que como Cartagena o Vigo tienen una importante infraestructura de construcción de buques.

DIARIO DE CÁDIZ 8.12.93

Lamentable —dijo el presidente con
seguridad— la industria naval a nivel de
los países de desarrollo está inmersa en
una situación de extrema dificultad. El
problema es que es del todo imposible
competir con países en los que la indus-
tria naval se desarrolla con unos trabaja-
dores cuyo nivel salarial es entre diez y
quince veces inferior al español. Con este
panorama no es posible competir.

En otro orden de competitividad, tam-
poco el tipo de buques en los que están
especializados los astilleros españoles
pueden —señaló— hacer frente a los que
se construyen, con semejante nivel sala-
rial, en otros países en vías de desarrollo.

Si le soy totalmente honesto le diría
que el panorama de la Construcción Na-
val en España no va a experimentar en los
próximos años ningún tipo de mejora. Y
esta situación -dijo- puede que incluso
llegar a empeorar".

Estas fueron las opiniones a una pro-
blemática calificada como "asunto local"
por el presidente Felipe González a lo
largo de una intensa visita de dos días de
duración a Washington

Felipe González cree que la
construcción naval no tiene
un futuro claro

El Presidente del Gobierno espa- nal Bazán, sino en toda España,
ñol, Felipe González, dijo ayer en porque el sector se halla muy
Washington que el futuro de empre- afectado por la competencia que
sas como Astilleros Españoles o presentan países con niveles Sa-
Bazán es bastante "problemático" y lariales diez o quince veces por
que, siendo "honesto, porque no se debajo de los de nuestro país, y
puede mentir al ciudadano", la si-  que ofrecen los mismos produc-
tuación no sólo puede seguir siendo tos en los que estamos especiali-
muy mala sino empeorar. 	 zados, a precios mucho mejores",

Según informa José Antonio y puso el ejemplo de Corea.
Carnevali desde la capital estado- 	 Felipe González terminó ayer
unidense, el presidente González dijo su visita a EE.UU., en la que cons-
en rueda de prensa que la situación tató además sus diferencias de
de la construcción naval es proble-	 criterio, en temas como Cuba y
mática, "no sólo en los Astilleros de Bosnia,con Bill Clinton.
Puerto Real o en la Empresa Nacio-
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CARTA DE JOSÉ ESTEBAN PÉREZ AL DIRECTOR DEL DIARIO DE CÁDIZ

Estimado Sr. Director,

El día 8 de Diciembre se han publicado en su periódico unas declaraciones del Presidente del Gobierno
durante su estancia en Washington, referentes a la industria de construcción naval española y a su
situación, la cual, según declara el Presidente al periodista, "puede empeorar"

Le ruego publique esta carta, cuyo contenido creo será interesante para una zona en la que la
construcción naval es una industria importantísima.

No es mi intención discutir lo que el Presidente ha dicho, pero sí, huyendo de generalidades, dar unos
datos objetivos que sin duda clarificarán la situación.

1° Niveles salariales de los países con carteras de pedidos mayores, sobre indice España = 100

Alemania ...............................107

Dinamarca ..............................91

Francia ...................................107

Italia .......................................103

Japón......................................100

Corea S...................................49

Noruega ....................... . .... .. .... 92

Comparación de sueldos y Seguridad Social, según datos de la Asociación of West European Shipbuilders
a31/12/92.

2° Cartera de pedidos en toneladas de registro bruto compensadas (que miden el "valor" de los
buques) a 30/06/93, según Lloyd's Register of Shipping.

Japón ................ . ................. 5,0 millones TRBC

Corea .................................3,3 millones TRBC	 1°/2°/3° en el mundo.-

Alemania ....... . ... . .... . .......... 1,7 millones TRBC

En Europa Occidental

Alemania ............................1,7 millones TRBC

Italia ....... ... ...... . ................... 1,1 millones TRBC

Finlandia ....................................610.000 TRBC

Francia ........................................560.000 TRBC

Dinamarca ................................. .560.000 TRBC

España tenía 408.000 CGT, que representa 1,9% del total mundial, cuando tuvo hace pocos años el

Como se puede apreciar, los países punteros no son subdesarrollados ni sus niveles salariales
difieren en general del español.

-1-
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3° Los tipos de buques que se construyen en España, como puede demostrarse en el análisis de la
cartera de pedidos, son semejantes a los que se construyen fuera, dado que en los países
desarrollados o competidores la limitación de cada astillero viene definida más por el tamaño
que por el tipo. La industria naval no es una industria de series.

4° En la construcción de un buque, no más del 30035% de su coste es valor añadido por el astillero;
el resto es suministrado por otras industrias (siderurgia, electricidad, componentes, etc). No es
por tanto un problema local ni localizado, aunque su capítulo final sí lo es.

5° El activo desarrollo en la OCDE (cuyos miembros son países industrializados) de negociaciones
para combatir el comportamiento desleal en su propia construcción naval, prueba la preocupa-
ción por esta actividad en estos países, que la consideran vital.

6° La Comisión Europea puso en marcha un "Foro de las Industrias Marítimas" del que eran
protagonistas los Constructores navales, los armadores y los fabricantes de equipos navales, y
que se ha desarrollado desde 1992.

En la comunicación de la Comisión al Consejo, al Parlamento Europeo y al Comité Económico
y Social de 4 Noviembre 1993, se dice literalmente: "La industria marítima, que tuvo una
imagen pasada de industria en declive, ha mejorado su imagen y se presenta como un sector
dinámico, de alta tecnología, apto para afrontar la competencia mundial".

Más adelante dice que el Foro recomienda que los estados miembros deberían contemplar la
modificación de las condiciones de sus sistemas nacionales de crédito, de manera que reflejen
las mejoras prácticas en la materia.

Hay que decir, como resumen, que nuestros competidores no tienen salarios ínfimos ni en general
practican el "dumping social"; que los países que están a la cabeza en el mundo son los más
desarrollados, muchos de ellos de la Unión Europea; y que existe la voluntad política en la Unión
Europea de trabajar por la industria naval, considerada como de interés primordial.

Con respecto a los temas laborales, los problemas de la industria de construcción naval no son
específicos, ni distintos de los problemas de las empresas industriales españolas; problemas que sí
tienen que ver con Europa, pero nada con países donde los salarios sean diez o quince veces inferiores
a los españoles, países que, desde luego, no se encuentran entre aquellos que son importantes en
construcción naval.

Creo que todos estos datos concretos no ofrecen dudas sobre el porvenir de esta industria en
Europa, con lo cual, sólo extrañeza pueden causarnos unas declaraciones que califican a esta
industria como "en declive".

Dándole las gracias anticipadas,

Atentamente,

José Esteban Pérez.
Ingeniero Naval.

2
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DIARIO DE CADIZ 9.12.93

IU Interpela a González sobre el
futuro de AESA
Jerónimo Andreu califica de irresponsables las declaraciones del
presidente sobre los astilleros

Las manifestaciones realizada por el presidente del Gobierno, Felipe
González, sobre la precaria situación de los astilleros españoles han provoca-
do las críticas de TU. Jerónimo Andreu, diputado por Cádiz de esta coalición,
ha anunciado que interpelará al propio jefe del gabinete para que explique, en
el Congreso, la situación actual y el futuro de este sector industrial.

J.A.H.
DIARIO DE CÁDIZ

El diputado gaditano por Izquier-
da Unida, Jerónimo Andreu, tiene
previsto interpelar en el Congreso al
propio presidente del Gobierno, Feli-
pe González, sobre la situación y el
futuro de los astilleros españoles tras
las declaraciones que el primer mi-
nistro realizó el pasado martes du-
rante su visita a los Estados Unidos.

González afirmó que el futuro de
empresas como Astilleros Españoles
o Bazán es bastante "problemática",
destacando que la situación no sólo
puede seguir siendo muy mala sino
empeorar.

El congresista Andreu calificó estas
manifestaciones como "absolutamen-
te irresponsables" al considerar que
este tipo de declaraciones no sólo no se

deben de realizar fuera de España sino
que tampoco deben de afirmar que la
industria española es poco competitiva.

"Felipe González representa muy
mal los intereses del país cuando dice
que la mano de obra es cara, lo que da
argumentos a los gobiernos de la Eu-
ropa del Este y de Asia para poten-
ciar aún más sus propios astilleros en
detrimento de los nuestros", declaró
Jerónimo Andreu a este diario.

Junto a esto, la sorpresa es mayor
en el diputado de TU en tanto que el
presidente realizó estas declaracio-
nes en Washington, capital de un país,
Estados Unidos, que también se ha
convertido en competidor en el sec-
tor de la construcción y reparación de
buques civiles.

A la hora de buscar una explica-
ción que justifiquen estas afirmacio-
nes de González, Jerónimo Andreu

considera que el presidente "ha que-
rido chantajear (al pueblo español)
haciendo creer que la única salida (a
la situación económica actual) es el
nuevo mercado laboral que propicia
el PSOE y que defiende entre otros
aspectos la rebaja de los salarios y
mayor facilidad en los despidos".

La intención del diputado de Iz-
quierda Unida es que el propio Feli-
pe González suba al atril del Congre-
so de los Diputados y explique "con
claridad" cuál es la situación de los
astilleros y las empresas públicas y
los proyectos que sobre ellas tiene el
gabinete socialista.

En sus mismas declaraciones el pre-
sidente del gobierno dijo también que
la situación de la construcción naval es
problemática "no sólo en los astilleros
de Puerto Real sino en toda España
porque el sector se encuentra muy afec-
tado por la competencia que presentan
países con niveles salariales diez o quin-
ce veces por debajo de los de nuestro
país, y que ofrecen los mismos produc-
tos en los que estamos especializados,
a precios mucho mejores".

LEL PERIÓDICO 10.12.93

Las declaraciones de González pueden
perjudicar las contrataciones de AESA

Antonio Noria exige que el INI pida explicaciones al presidente del Gobierno
el de Puerto Real y el de Bazán en San Fernando, Noria estima
necesario que el INI debe pedir explicaciones al propio
González en cuanto que sus declaraciones pueden afectar a la
contratación de nuevos trabajos como el que ahora se negocia
de seis buques con la firma Mobil.

respecto al futuro del sec- las reacciones entre los tra-
tor naval en nuestro país bajadores de Astilleros
ha levantado rápidamente Puerto Real ya que este cen-

Antonio Noria, presidente del comité de empresa de Asti-
lleros Puerto Real, ha expresado su contrariedad por las mani-
festaciones realizadas por el presidente del Gobierno, Felipe
González, en EE.UU. Criticando la situación de los astilleros y
dudando de la viabilidad de algunos centros concretos como

REDACCION
	 tidas por el presidente del

Gobierno, Felipe González,
Las manifestaciones ver- durante su viaje a EE.UU:
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tro, junto con el de Bazán
en San Fernando, es consi-
derado por el presidente
del Estado español como
"de dudosa viabilidad".

Antonio Noria, presiden-
te del comité de empresa
de AESA Puerto Real, no
ha mostrado sorpresa por
las declaraciones aunque sí
cierto malestar por lo que
estas pueden suponer para
el futuro de la empresa.
"No nos coge de sorpresa
porque vienen de quien vie-
nen y porque manifestacio-
nes de ese tipo ya estamos
acostumbrados a escuchar-
las porque lo que hace es
refrendar una política eco-
nómica liberal que venimos
denunciando y demuestra
que el presidente del Go-
bierno no apoya la indus-
tria de este país."

"Nos puede fastidiar, se-
gún Noria, un contrato que
teníamos de seis meses con
la empresa estadouniden-
se Mobil y en la que llevá-
bamos un año trabajando.

Lo que nos hacía falta es
que por parte del presiden-
te de este país se hicieran
unas manifestaciones en
EE.UU favoreciendo la
construcción naval en nues-
tro país y señalando que
estamos en una línea im-
portante de categoría y
competitividad. Sin embar-
go, un contrato con la Mobil
de seis buques que podría
haber dado trabajo a la zona
de la Bahía durante cuatro
años, puede irse por causa
de manifestaciones de este
tipo en un país donde está la
sede de esta empresa". Sin
embargo el presidente del
comité de empresa de AESA
Puerto Real espera que este
contrato no se deseche sino
que continúe adelante.

Además, espera que el INI
haga llegar una protesta a
Felipe González para que no
se vuelvan a suceder apli-
cando de igual medida los
consejos que dan a los traba-
jadores para que cuiden sus
declaraciones con el fin de

que no se peijudiquen nue-
vas contrataciones. "Tene-
mos mucho cuidado para
que todo lo que digamos no
nos afecte en nuevas contra-
taciones por lo que pedimos

al INI que haga llegar una
protesta al presidente del
Gobierno porque con decla-
raciones de este tipo no po-
demos ir a por buenas con-
trataciones".

Andréu pedirá la comparecencia de
González en el Congreso

REDACCIÓN

Jerónimo Andréu, diputado de IU-CA en el Congre-
so de los Diputados ha señalado que va a interpelar al
propio presidente del Gobierno para que dé una expli-
cación en el Congreso sobre dichas manifestaciones
que, según Andreu, son "absolutamente irresponsa-
bles ya que declaraciones como éstas no se deben
realizar fuera de España como tampoco reafirmar que
la industria española no es competitiva".

Además ha añadido que Felipe González defiende
mal los intereses de España "cuando dice que la mano
de obra aquí es cara con lo que da argumentos a los
gobiernos de la Europea del Este y de Asia para poten-
ciar aún más sus astilleros en detrimento de los nues-
tros que sufren ya de por sí una importante crisis".
Estas manifestaciones pueden provocar asimismo que
algunas empresas puedan ofertar sus trabajos fuera de
nuestro país.

EL PAÍS 10. 12. 93

La factoría de Puerto Real negocia con Mobil la contratación de seis buques petroleros

Malestar en Cádiz por unas declaraciones de
González sobre el negro futuro de los astilleros

ANTONIO YELAMO. CÁDIZ.- España, han generado reacciones en países como Japón y Corea, entreotros
Unas declaraciones del presidente contra en Cádiz, buena parte de cuya motivos por elmenor coste de la mano

del Gobierno, Felipe González, reali- economía local depende de esta acti- de obra, al tiempo que admitía la
zadas durante su última visita a los vidad individual. González manifes- difícil situación que atraviesan las fac-
Estados Unidos en relación al negro tó que la construcción naval perdía torías españolas.
futuro que augura al sector naval en competitividad con respecto a otros

Antonio Noria, presiden-
te del comité de empresa
de Astilleros Españoles,
S.A. (AESA) de Puerto Real
señaló ayer que "González
con esas manifestaciones
nos hace un flaco favor a
todos". Según el máximo
representante del colectivo
laboral de dicha factoría, la

de mayor capacidad de Es-
paña, "si bien no nos sor-
prenden declaraciones de
este tipo por ser reflejo de
la política neoliberal que
practican los socialistas, la-
mentamos que el análisis
realizado por el jefe de Go-
bierno sobre la situación del
sector nacional haya pues-

to en difícil lugar la contra-
tación de buques con una
empresa norteamericana".

Las opiniones pesimistas
de González sobre el porve-
nir de los astilleros españo-
les coinciden en el tiempo
con las negociaciones que
mantiene AESA con la com-
pañía petrolera norteameri-

cana Mobil para la contrata-
ción de una flota de seis bu-
ques petroleros, que corres-
ponderían al proyecto desa-
rrollado por la factoría puer-
to-realeña denominado E-3
(Ecológico, Europeo y Eco-
nómico) y que cuenta con
un diseño específico para
evitar las mareas negras.

-
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ACTUALIDAD

De lograr cerrarse, esta
operación supondría gene-
rar tarea para dicho astille-
ro durante cuatro años y el
final de la regulación de
empleo que afecta tanto a
esta factoría como a la de
Cádiz. Noria, al respecto,
señaló: "Cómo se le ocu-
rre a González decir este
tipo de cosas en el país de
los armadores de esta ope-
ración, que pueden garan-

tizar el futuro de miles de
trabajadores?".

Además, los represen-
tantes de la plantilla labo-
ral se han dirigido a la Di-
visión de Construcción
Naval del INI, para que
muestren su disconfor-
midad con las declaracio-
nes de Felipe González y
que reprenda este tipo de
pronunciamiento, que po-
ne en dificultades eviden-

tes la política de contrata-
ciones que desarrolla la ofi-
cina técnica de dicho de-
partamento.

En este sentido, el dipu-
tado de Izquierda Unida -
Convocatoria por Andalu-
cía Jerónimo Andreu ha
anunciado que interpelará
al propio presidente del
Gobierno para que expli-
que en el Congreso dichas
manifestaciones. Andreu

califica la actitud del jefe
del Ejecutivo como "abso-
lutamente irresponsable",
ya que estima que este tipo
de declaraciones "no sólo
no se deben realizar fuera
de España, sino que tam-
poco se debe afirmar que la
industria española es poca
competitiva".

[DIARIO DE CÁDIZ 11.12.93

González hace peligrar el futuro de
los astilleros
El presidente del comité de Matagorda asegura que puede abortar
nuevos contratos de barcos

El presidente del comité de empresa de la factoría Astilleros Españoles en
Puerto Real, Antonio Noria, aseguró ayer a este periódico que las declaracio-
nes efectuadas por el presidente del Gobierno, Felipe González, durante su
estancia en Estados Unidos, en las que se refirió a la competitividad del
astillero de Puerto Real podían significar un daño enorme para el futuro de
esta factoría.

Tito Barrena
Puerto Real

Al decir que nuestros astilleros no
son competitivos, nos obliga a recor-
darle su incapacidad para presidir el
Gobierno explicó Noria.

El presidente del comité de empre-
sa de Matagorda significó que las
declaraciones iban en consonancia
con la política neoliberal que estaba
aplicando el gobierno de PSOE, y con
"la desertización que el señor
González quiere hacer con algunas
zonas de este país".

Noria aseguró que Felipe González
quería "cargarse" el sector naval es-

pañol matizando "pero se está equi-
vocando, para hablar del sector na-
val no hay que referirse a Corea,
aunque si lo que pretende es que
tengamos sueldos coreanos los tra-
bajadores de astilleros, que lo diga
claramente".

El presidente del comité de em-
presa de Matagorda comentó que le
podría matizar al presidente del go-
bierno que España no era el tercer
país del mundo en el sector naval,
sino que ocupa el puesto 18 y que
países europeos Alemania o Dina-
marca, "construyen más barcos que
nosotros, los trabajadores están ga-
nando sueldos más altos que los

nuestros y son menos competitivos
y productivos que nosotros".

Antonio Noria, que aseguró que
los astilleros de Puerto Real se po-
dían considerar los mejores de Euro-
pa, manifestó que las declaraciones
de González podían generar que el
contrato de dos petroleros que des-
de hace un año se está negociando
con la empresa norteamericana
Mobil y otro de seis buques para un
país árabe, se fueran al "traste".

El presidente del comité de empre-
sa de Matagorda, significó que los ocho
barcos podría significar para la Bahía
seis años de trabajo quejándose de la
falta de apoyo institucional para con-
seguir los contratos "la dirección de
Astilleros ha estado estos días en Lon-
dres para conseguir el contrato de los
seis buques con los árabes, y nadie de
la Junta, ni del Gobierno central, se ha
acercado a la capital inglesa para apo-
yar la iniciativa".
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Boletín de suscripción

	
EDITADA POR L4 ASOCIACIÓN DE INGENIEROS NAVALES

Apellidos:	 Nombre:

Empresa:	 D.N.l.oC,l.F.:

Dirección:[Ciudad:

Provincia:	 Código Postal:	 PaTs:

Teléfono:	 Fax o Telex:

DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN

Domicilio: Casielló, 66 - 28001 MADRID

Teléfonos: 575 10 24 - 577 1678	 Fax: 577 16 79

(Nombre del Suscriptor)

(Dirección: calle)

(Dirección: población y distrito postal)

a,	 de 	 de 19

Sr. Director del Banco / Caja de ahorros:

Sucursal y población:

Muy Sr. mío:

Ruego a Vd. que con cargo a mi cuenta  en esa Entidad. se  sirva
atender los recibos que le pase para su cobro la Asociación de Ingenieros Navales de España en
concepto de suscripción a la revista Ingeniería Naval.

Agradecido, le saluda atentamente,

Enviar a la Asociación de Ingenieros Navales de España- Castelló, 66- 28001 Madrid, quién hará seguir
esta nota al Banco o Caja de Ahorros donde se hubiere domiciliado el pago.

810	 INGENIERIA NAVAL. N. º 700. DICIEMBRE 1993














































































































































































