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La Escuela Superior de
Ingenieros Navales de
Madrid, que sera Sede
de las Reuniones de
WEMT 93, en octubre:
Sesiones Técnicas
Europeas Ingenieros
Navales.
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In Memoriam

D. GUILLERMO HILDEBRANT

Cuando ya habia pasado el postoperatorio, y se encontraba segiin sus palabras como nunca, una
embolia pulmonar, un caso entre mil, acab6 con su vida.

Los que tuvimos ocasion de compartir con €l, los inolvidables momentos tanto en la Escuela, como en
la vida profesional le recordaremos aparte de con su natural simpatia , con su gran vitalidad de persona
emprendedora.

No faltaba a ninguna de las reuniones o cenas de promocion, siendo muchas veces Guillermo el
organizador.

Con motivo del 25 aniversario de la Promocién, compartimos su alegria, y sus compaiieros pudimos
disfrutar de su compania tanto en los actos de Madrid- Segovia como en los de Cadiz.

El mismo redacté la informacién sobre esas jornadas que se ha publicado en la Revista "Ingenieria
Naval".

Llevé una vida familiar ejemplar con Matxalen su mujer y sus tres hijos a los que, la huella de su
convivencia y su recuerdo, les hara mas llevadero su dolor.

Sobre su vocacién y amor por la mar, la mejor prueba fue su embarque del afio pasado en el Juan
Sebastidn Elcano, en la travesia de Marin a Cédiz, con los integrantes de la Asociacion de antiguos
alumnos de la MNU con la que tanto colabord.

Cuando de nuevo tus compafieros, cantemos la SALVE MARINERA, siempre te recordaremos con un
nudo en la garganta, como el dia de tu funeral, pensando en el amigo del que no podremos disfrutar de tu
presencia, pero si de tus recuerdos.

B | PROSPERITY
MUNALPRE VIDA

o

Compaiiia de Seguros, S. A.

MUNALPRE VIDA, Compaiiia de Seguros, S.A.
(Propiedad de PROSPERITY, S.A. DESEGUROS Y REASEGUROS)

Agradccc al Colegio Oficial de Ingenicros Navales la confianza depositada en nuestra organizacion al
encomendarnos la gestion de sus polizas Colectivas de Prevision.

Seguiremos, como siempre, trabajando para ofrecer a los Ingenieros los sistemas de prevision mas
adecuados a sus necesidades especificas.

A través de PROSPERITY, S.A. de Seguros y Reaseguros, perteneciente al Grupo britanico MUNICIPAL
MUTUAL (¢l noveno grupo mas grande del Reino Unido ), pueden ofrecerse los siguientes servicios a nuestros

companeros:
* Seguros de vida. * Créditos al Consumo.
* Planes de Pensiones. * Hipotecas.
* Fondos de Inversion. * Etcétera.

Asimismo, dado ¢l gran potencial de que dispone ¢l Grupo MUNICIPAL MUTUAL, podemos ofrecer a todos
nuestros compafieros una amplia gama de servicios financieros y de seguros, con cobertura mundial incluida.

c/. Castello, 66 Tfnos.: (91) 435 33 70
28001 MADRID (91) 435 31 63




Conferencia WEMT 1993
Madrid.

Unas “Sesiones Técnicas” europeas.

Las Sesiones Técnicas que una vez mds celebraremos en el otorio de 1993 van a tener una
caracteristica muy especial y distinta. Dos idiomas serdn los oficiales: el inglés y el espariol.
Y ello no por puro lujo idiomitico. Se trata de que, por un lado, las sesiones serdn de dmbito
europeo, con la activa participacion de las distintas Asociaciones de Ingenieros Navales de
Europa, y por otro se celebrardn en Madrid, siendo la Asociacion espaiiola la anfitriona y
organizadora del acontecimiento. La Confederacion de Asociaciones de Ingenieros Navales
de Europa Occidental (West European Co-operation in Marine Tecnology, WEMT)
fundada en 1971, decidid, en su congreso del 6 de Febrero de 1991 celebrado en Londres,
iniciar con un nuevo enfoque sus Conferencias periodicas, creando un equipo internacional
que las promoviera, y organizdndolas con una fuerte base de cooperacion por parte de todas
las Asociaciones miembro. Espafia fue elegida como sede de la primera experiencia con este
nueve enfoque y nuestra asociacion acepto el honor de organizar y ser la anfitriona para la
que se programd celebrar en Octubre de 1993. En el mismo consejo se decidio el tema
general de la conferencia que serd “Ship Production and Ship Procurement” de cuyo tema
ya tuvo la Asociacion Espariola una importante experiencia, aunque parcial, en las
Sesiones del Puerto de Santa Maria de 1991.

Desde 1991 hasta la fecha se ha llevado a cabo un importante trabajo de estructuracion
y organizacion de la Conferencia. Esta ha de constituir una revision y andlisis critico de las
mejoras e innovaciones, en definitiva del estado del arte, relativas al proceso de produccion
en Construccion Naval, entendido este en su contenido integral desde el proyecto a la
administracion de personal, pasando por los aprovisionamientos y subcontrataciones.
Meétodos y tecnologias de produccion, técnicas de mdrketing y financiacion, calidad total
y productividad de los procesos. Todo ello como herramientas absolutamente necesarias
para alcanzar y mantener una posicion competitiva de la industria.

El tema general, sistemdticamente desglosado, serd presentado en 12 ponencias, partici-
pando en las mismas personalidades europeas de primer orden, siendo muy importante la
participacion espafiola. En total participardn mds de 30 ponentes y panelistas, aparte de las
contribuciones que libremente se presenten.

En otro lugar de este niimero de la revista se da noticia mds detallada del contenido de la
Conferencia. Quede subrayada en este espacio editorial la importancia de la Conferencia
como ocasion iinica de colaboracion internacional de los Ingenieros Navales Europeos en
un tema de tanta transcendencia para la competitividad de la industria como es el proceso
de Produccion y de aprovisionamiento en Construccion Naval asi como un foro de contacto
personal de todos los colegas europeos de la especialidad.

INGENIERIA NAVAL . N.° 690 . ENERO 1993



Balance de un ano.

En el primer editorial de 1992, inicio de una nueva etapa de “Ingenieria Naval” exponiamos: “Lo que
queremos....”

Parece adecuado hacer un balance al cabo de un afio, mds que por saber lo que ya hallamos logrado, por poder
luchar para alcanzar lo que todavia nos falte por conseguir.

Nos llegan comentarios de muchos comparieros en los que reflejan su satisfaccion por haber logrado la
revista profesional que deseaban.

Sin embargo todavia no hemos logrado hacerla llegar a “todos” los comparieros de Iberoamérica, solamente
a “algunos”.

Hemos estado en todo momento al servicio de nuestros lectores.
Hemos hecho mds atractivo y fdcil de leer su contenido.

No hemos conseguido, aiin, dar noticias de todas las promociones y de las distintas zonas, sélo de algunas,
pero st de los acontecimientos mds importantes acaecidos en ellas.

Hemos reflejado, en sendas entrevistas, las metas alcanzadas por “algunos” de nuestros comparieros.
Hemos mantenido unos “editoriales” exponiendo en ellos la actualidad del sentir de nuestras instituciones.

Hemos informado de las actividades y trabajos de la Asociacion y del Colegio, de la Escuela de Madrid y de
Ferrol...

No hemos logrado mantener continuidad en la seccion de “cartas al director”. Nuestros lectores estdn tan
ocupados que no escriben a la Revista.

Hemos introducido una seccién de mejoras y avances tecnoldgicos en internacional, y hemos dado extensa
noticia de todas aquellas que nos han enviado nuestros compariieros en Espaiia.

Hemos publicado referencias de todos los buques destacables que se han producido tanto en Esparia como
en el extranjero.

' Se ha notado, en nuestra Revista, la celebracion del afio 1992 como V Centenario de un encuentro.
Hemos publicado algiin articulo sobre ética profesional.... y sequiremos insistiendo con mayor profusion.
Hemos aumentado sensiblemente el niimero de pdginas.

Hemos mejorado el papel y la presentacion: maquetacion, introduccion de cuatricomias, etc.

Hemos aumentado algo la tirada, pero hemos fallado en la distribucion allende los mares. Lo seguiremos
intentando.

No hemos logrado aumentar la publicidad.... Intensificaremos nuestros esfuerzos.

Queremos agradecer la colaboracién de los compaiieros: vocales de zona, presidentes de grupos de trabajo,
colaboradores espontineos, representantes de promociones, de empresas e instituciones, etc., lectores y amigos
que han hecho posible lo conseguido; y queremos estimularles, una vez mds, para que aumente esta
colaboracion, mejore nuestra comunicacion en ambos sentidos y juntos consigamos una Revista todavia
mucho mejor, mds extendida y que propicie una mayor atencion, por parte de las autoridades a estos sectores:
Construccién Naval y Marina Mercante, objetos de nuestros entusiasmos y desvelos.

NOTA: Pedimos disculpas porque los duendes de la imprenta, en nuestro Editorial de Diciembre, confundieron a los Jévenes
Ingenieros recién egresados de la Escuela por recién ingresados en la misma.
B e e . = e it e e e e L e
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WEST EUROPEAN CONFERENC
ON MARINE TECHNOLOGY 1993

“SHIP PRODUCTION AND SHIP PROCUREMENT”

MADRID. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales

a conferencia WEMT 1993 en Madrid, constituira una ocasion tnica para la discusion
comparada del estado del arte y las perspectivas futuras de la tecnologia de Construccion
Naval en Europa como una de las areas mas importantes del mundo en Construccién
Naval. Con este criterio la conferencia llevara a cabo una revision, analisis critico, balance de
mejoras e innovaciones que se refieren al proceso integral de produccion de la industria. Se
presentaran y discutiran los diversos sistemas, métodos y tecnologias de los procesos de produc-
cién y aprovisionamiento como herramientas para lograr las mejoras en el proyecto, la accion de
marketing, calidad total y productividad de los procesos, todo ello para alcanzar y mantener una

20, 21, 22 Octubre 1993

posicion competitiva de la industria.

Demanda de Informacion

(Rellenar y enviar)

O Deseo detalles sobre la Conferencia WEMT 93. Madrid.
O Deseo detalles sobre patrocinadores y oportunidades de exhibicion.

(Por favor escribir en maytsculas)

Nombre Puesto

Empresa Campo de actividad
Direccion

:[‘eléfono Fax Telex
Firma Fecha

(Por favor devolver a "Asociacién de Ingenieros Navales de Espaiia”.

Castello, 66 - 28001 Madrid
Teléfonos: 575 10 24 - 577 16 78
Fax: 577 16 79
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Carta del Presidente de la WEMT

Dear Sir,
It is my pleasure to formally announce the WEMT 1993 Conference to be held in Madrid 20-22 October 1993.

Following the WEMT Council’s instructions the host Society AINE, represented by Mr. |.A. Alcaraz Infante,
succeeded in having a range of presentations in connection with the central theme “Ship Production and Procurement” .

Both presentations and a response in first instance will be given by recognised authorities in the West European
Shipbuilding Industry. They will address the urgently needed developments, among others in the European Community.

Iwould not be surprised when these presentations and the WEMT 1993 Conference as a whole will both attract the
attendance of our professional world as well as that of the Commission of the EC.

I'sincerely hope that the Conference will provide the means for the role of the Confederation WEMT in the near future
as we envisage it together.

As agreed earlier I would like to urge all WEMT Societies to encourage their members to attend the Conference as
scheduled. At the same time I would like you to give the most and widest publicity to members in your Societies circle
according to the wishes as expressed by the host Society.

For your convenience a first indication of the technical programme is given in Appendix I and a draft for the
announcement in Appendix II to this letter.

I am convinced thar you are fully supporting our co-operative effort. At den oy

Dr. M.W.C. Oosterveld
WEMT Council Chairman

Carta del Presidente de AINE
Querido amigo y compaiiero:

En la carta adjunta, el Presidente de WEMT ha anunciado oficialmente la celebracion de la conferencian WEMT 93
que tendrd lugar en Madrid en Octubre de 1993.

Como Presidente de la Asociacion Espariola de Ingenieros Navales, anfitriona de la conferencia, me complace unirme
al anuncio y a la invitacion a la misma, complementando el contenido de su carta con algunos detalles, espero que iitiles.

Antes de nada, debo expresar mi satisfaccion por el honor de ser nuestra asociacion la anfitriona de este importante
encuentro de un claro y profundo significado para toda la Comunidad Maritima Europea.

La conferencia tendrd lugar a lo largo de tres dias desde el miércoles 20 al viernes 22 de octubre, dedicando el Sdbado
23 a visitas técnicas y/o a alguna actividad turistica o social.

Las sesiones tendrdn lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid.

Para facilidad de los asistentes se seleccionard un grupo de hoteles como recomendados, cercanos a la ciudad
Universitaria. En su debido momento se informard sobre los hoteles, precios y cualquier otra informacion que se
considere 1itil a los posibles asistentes. Se intentard que las cuotas de inscripcion sean tan moderadas como sea posible
permitiendo asi la mdxima asistencia.

Permitidme que resalte la alta categoria personal y profesional de los componentes de las distintas ponencias lo que,
junto con la importancia del tema general y su desglose, dotard a la Conferencia de suficiente interés técnico e industrial
para todo el mundo maritimo de manera que puede asegurarse una nutrida asistencia. Por supuesto que aparte de los
trabajos de los miembros de las ponencias se encarece y serdn bienvenidas las comunicaciones libres y espontaneas. Os
espero a todos en Madrid el miércoles 23 de Octubre de 1993.

Un fuerte abrazo.
\ m S Juan Antonio Alcaraz Infante
23 B W-\ Presidente de la Asociacidn de
TAED L Ingenieros Navales de Espafia
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UNA APLICACION PRACTICA:

TQC COMO VEHICULO DE
CAMBIO™

Por Jose Carlos Fernandez Vazquez

Director de la Factoria de Puerto Real de Astilleros Espanoles, S.A.

Aestas alturas del Seminario, es indudable que la
motivacion, la optimizacion del recurso humano, el

descubrimiento de las capacidades directivas, etc., o Plan = 3 4BIMERE 1 Plan
son herramientas de gestion imprescindibles para 1de mejora ] | de
mantener actualizado el de gestion | | salud laboral
valor del activo mas va- ‘I‘ /
EVOLUCION TEMPORAL ASTILLEROS PUBLICOS hOSOdeuna empresasus [ "___"'L'_"__'_'_‘/"__'
Hasta 1987 . Periodo  reconversion 222:;2’9[50;’ ?‘Illj\fqulsljer;eass, PA,A,E,] ,'? ?0: 1.??72"‘5
1987 / 1989 ... Accién comercial altos dela Direccién has-
1989 / 1992 ... Lanzamiento  producto ta el de los operarios me- Figura 2
- PAL PIEMET, PMG, PSL, PAAP | nos cualificados.
e A 0e ieiaan: | aneicalo Mi contribucién a este | aquél que haya tratado de introducir cualquier cam-
3y one productividad mitad plaze x| sominario sera la expe- | bio de ritmo -nuevo proceso- en una Organizacion
- Rentabilidad estable (PEF) rienciarecogidaenlafac- | sabe muy bienla multitud de obstaculos alos que es
1995 / . Mgjora continua  procesos toria de Puerto Real de | necesario enfrentarse. La experiencia muestra que
Astilleros Esparioles,du- | cuando se examinan de cerca estos obstaculos, la
figura 1 rante estos Ultimos afos | mayoria de ellos tiene su raiz en la RESISTENCIA DE
23T Al enlos que hemostratado | LAS PERSONAS afectadas, que reaccionan de ma-
de llevar ala practica los planes disefiados desde la | nera negativa por lainseguridad que cualquier cam-
direccion de la DCN, que, entre otros, son los
que se indican en las figuras 1, 2 y 3.
Es evidente que la implantacion de estos Meta final
planes exige un enorme esfuerzo y dedicacion | r---—-=--mmmmmm o me e
de los recursos humanos que, como dice ¢l | | Mantenerse en el mercado de forma
titulo del seminario, se convierten asi en la | | estable y competitiva
CLAVE DE LA GESTION EMPRESARIAL. b o) Shiehei i S S s S s e R i
Todos los astilleros mundiales estan ha-
ciendo un esfuerzo continuado por mejorarla - (Objetivo 1.995
productividad y el Gnico camino paraasegurar | roe-eeeemeemeeeeme ¥ .- |
la posicién competitiva en el mercado es ins- | | - Duplicar la productividad
talarse en un PROCESO DE MEJORA CONTI- i o Reducir |OS plGZOS de Consfruccién
NUA e GRS TR RS S ST IRSeOLE R g e -
Para ilustrar lo anterior, echemos un vista- l ;
2 . . | zo a lo ocurrido en la Gltima décadaenlos [l = cmaiiim s s e e
;f;’,’,’ﬁ’g’fﬂ,f;ﬂ{j‘;’;ﬁfe paises constructores navales mas importan- | | Proyecto product. x 2 + plazos / 2
Recursos Humanos, | t€s, comparando las cifras de productividad, | I ”””””””””””” ] ”””””””””” l
_ omanizadoporla | en términos de CGT/hombre-afio, (figurad). | ... . B . e oo
I
@fiﬁ%f&ﬁfﬁ La carrera es continua y sélo seremos ca- IP_AAPI :,I:QLQ_'_: leEF
CEDEMAR, celebradoen | paces de estar en ella si resistimos los “tiro-
laETSIN.el27de | nes”, los cambios de ritmo que producen los
octubrede 1992. | que van en las primeras posiciones. Pero todo e 3
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