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In Memoriam

Cuando ya había pasado el postoperatorio, y se encontraba según sus palabras como nunca, una
embolia pulmonar, un caso entre mil, acabó con su vida.

Los que tuvimos ocasión de compartir con él, los inolvidables momentos tanto en la Escuela, como en
la vida profesional le recordaremos aparte de con su natural simpatía , con su gran vitalidad de persona
emprendedora.

No faltaba a ninguna de las reuniones o cenas de promoción, siendo muchas veces Guillermo el
organizador.

Con motivo del 25 aniversario de la Promoción, compartimos su alegría, y sus compañeros pudimos
disfrutar de su compañía tanto en los actos de Madrid- Segovia como en los de Cádiz.

El mismo redactó la información sobre esas jornadas que se ha publicado en la Revista "Ingeniería
Naval'.

Llevó una vida familiar ejemplar con Matxalen su mujer y sus tres hijos a los que, la huella de su
convivencia y su recuerdo, les hará más llevadero su dolor.

Sobre su vocación y amor por la mar, la mejor prueba fue su embarque del año pasado en el Juan
Sebastián Elcano, en la travesía de Marín a Cádiz, con los integrantes de la Asociación de antiguos
alumnos de la MNU con la que tanto colaboró.

Cuando de nuevo tus compañeros, cantemos la SALVE MARINERA, siempre te recordaremos con un
nudo en la garganta, como el día de tu funeral, pensando en el amigo del que no podremos disfrutar de tu
presencia, pero sí de tus recuerdos.

MUNALPRE VIDA

	 2'Y.
Compañía de Seguros, S. A.

MUNALPRE VIDA, Compañía de Seguros, S.A.
(Propiedad de PROSPERITY, S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS)
Agradece zi colegio ()tk'ial le ¡i'cniero.' Ni11kS la confianza depositada en nuestra organización al
encomendarnos la gestión de sus pólizas Colectivas (le Previsión.

Seguiremos, como siempre, trabajando para ofrecer a los Ingenieros los sistemas de previsión más
adecuados a sus necesidades específicas.

A través de PROSPERITY, S.A. de Seguros y Reaseguros, perteneciente al Grupo británico MtINICIPAL
MLJ'Il JAl. (el O()vefl() grupo más grande del Reino Unido), pueden ofrecerse los siguientes servicios a nuestros
compañeros:

• Seguros de vida.	 * Créditos al Consumo.
• Planes de Pensiones.	 * Hipotecas.
• Fondos de Inversión.	 * Etcétera.

Asimismo dado cI gran potcn(1 tI di que dispone d Grupo Ml NICIPAL MUTUAL,tJAL pudimos ofrecer a todos
nuestros compañcros una amplia gima (te servicios financieros y di scguros con cobertura mundial incluida

c' Castello 66	 Tfnos (91) 435 B 70
28001 MADRID	 (91) 43513 -1 63



Conferencia WEMT 1993
Madrid.

Unas "Sesiones Técnicas" europeas.

Las Sesiones Técnicas que una vez más celebraremos en el otoño de 1993 van a tener una

característica muy especial y distinta. Dos idiomas serán los oficiales: el inglés ye! español.

Y ello no por puro lujo idiomático. Se trata de que, por un lado, las sesiones serán de ámbito

europeo, con la activa participación de las distintas Asociaciones de Ingenieros Navales de

Europa, y por otro se celebrarán en Madrid, siendo la Asociación española la anfitriona y

organizadora del acontecimiento. La Confederación de Asociaciones de Ingenieros Navales

de Europa Occidental (West Euro pean Co-o peration in Marine Tecnology, WEMT)

fundada en 1971, decidió, en su congreso del 6 de Febrero de 1991 celebrado en Londres,

iniciar con un nuevo enfoque sus Conferencias periódicas, creando un equipo internacional

que las promoviera, y organizándolas con una fuerte base de cooperación por parte de todas

las Asociaciones miembro. España fue elegida como sede de la primera experiencia con este

nueve enfoque y nuestra asociación aceptó el honor de organizar y ser la anfitriona para la

que se programó celebrar en Octubre de 1993. En el mismo consejo se decidió el tema

general de la conferencia que será "Ship Product ion and Ship Procurement" de cuyo tema

ya tuvo la Asociación Española una importante experiencia, aunque parcial, en las

Sesiones del Puerto de Santa María de 1991.

Desde 1991 hasta la fecha se ha llevado a cabo un importante trabajo de estructuración

y organización de la Conferencia. Esta ha de constituir una revisión y análisis crítico de las

mejoras e innovaciones, en definitiva del estado del arte, relativas al proceso de producción

en Construcción Naval, entendido este en su contenido integral desde el proyecto a la

administración de personal, pasando por los aprovisionamientos y subcontrataciones.

Métodos y tecnologías de producción, técnicas de márketing y financiación, calidad total

y productividad de los procesos. Todo ello como herramientas absolutamente necesarias

para alcanzar y mantener una posición competitiva de la industria.

El tema general, sistemáticamente desglosado, será presentado en 12 ponencias, partici-

pando en las mismas personalidades europeas de primer orden, siendo muy importante la

participación española. En total participarán más de 30 ponentes y panelistas, aparte de las

contribuciones que libremente se presenten.

En otro lugar de este número de la revista se da noticia más detallada del contenido de la

Conferencia. Quede subrayada en este espacio editorial la importancia de la Conferencia

como ocasión única de colaboración internacional de los Ingenieros Navales Europeos en

un tema de tanta transcendencia para la competitividad de la industria como es el proceso

de Producción y de aprovisionamiento en Construcción Naval asícomo un foro de contacto

personal de todos los colegas europeos de la especialidad.

INGENIERIA NAVAL . N.° 690. ENERO 1993 	 3



Balance de un año.
En el primer editorial de 1992, inicio de una nueva etapa de "Ingeniería Naval" exponíamos: "Lo que

queremos...."

Parece adecuado hacer un balance al cabo de un año, más que por saberlo que ya hallarnos logrado, por poder
luchar para alcanzar lo que todavía nos fa/te por conseguir.

Nos llegan comentarios de muchos compañeros en los que reflejan su satisfacción por haber logrado la
revista profesional que deseaban.

Sin embargo todavía no hemos logrado hacerla llegar a "todos" los compañeros de Iberoamérica, solamente
a "algunos".

Hemos estado en todo momento al servicio de nuestros lectores.

Hemos hecho más atractivo y fácil de leer su contenido.

No hemos conseguido, aún, dar noticias de todas las promociones y de las distintas zonas, sólo de algunas,
pero síde los acontecimientos más importantes acaecidos en ellas.

Hemos reflejado, en sendas entrevistas, las metas alcanzadas por "algunos" de nuestros compañeros.

Hemos mantenido unos "editoriales" exponiendo en ellos la actualidad del sentir de u uest ras instituciones.

Hemos informado de las actividades y trabajos de la Asociación y del Colegio, de ¡a Escuela de Madrid y de
Ferrol...

No hemos logrado mantener continuidad en la sección de "cartas al director". Nuestros lectores están tan
ocupados que no escriben a la Revista.

Hemos introducido una sección de mejoras y avances tecnológicos en internacional, y hemos dado extensa
noticia de todas aquellas que nos han enviado nuestros compañeros en España.

Hemos publicado referencias de todos los buques destacables que se han producido tanto en España como
en el extranjero.

Se ha notado, en nuestra Revista, la celebración del año 1992 como V Centenario de un encuentro.

Hemos publicado algún artículo sobre ético profesional.... y seguiremos insistiendo con maijor profusión.

Hemos aumentado sensiblemente el número de páginas.

Hemos mejorado el papel y la presentación: maquetación, introducción de cuatricomnías, etc.

Hemos aumentado algo la tirada, pero hemos fallado en la distribución allende los mares. Lo seguiremos
intentando.

No hemos logrado aumentar la publicidad.... Intensificaremos nuestros esfuerzos.

Queremos agradecer la colaboración de los compañeros: vocales de zona, presidentes de grupos de trabajo,
colaboradores espontáneos, representantes de promociones, de empresas e ms titi iciones , etc., lectores y amigos
que han hecho posible lo conseguido; y queremos estimularles, una vez más, para que aumente esta
colaboración, mejore nuestra comunicación en ambos sentidos y juntos consigamos una Revista todavía
mucho mejor, más extendida y que propicie una mayor atención, por parte de las autoridades a estos sectores:
Construcción Naval y Marina Mercante, objetos de nuestros entusiasmos y desvelos.

NOTA: Pedimos disculpas porque los duendes de la imprenta, en nuestro Editorial de Diciembre, confundieron a los Jóvenes
Ingenieros recién egresados de la Escuela por recién ingresados en la misma.

INGENIERIA NAVAL N.° 690. ENERO 1993
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WEST EUROPEAN CONFERENCE

ON MARINE TE CHNO LO G Y 1993

"SHIP PRODLJCTIONAND SHIP PROCLIREMENT"

MADRID. Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales

20, 21, 22 Octubre 1993

L

a conferencia WIEMT 1993 en Madrid, constituirá una ocasión única para la discusión
comparada del estado del arte y las perspectivas futuras de la tecnología de Construcción
Naval en Europa como una de las áreas más importantes del mundo en Construcción

Naval. Con este criterio la conferencia llevará a cabo una revisión, análisis crítico, balance de
mejoras e innovaciones que se refieren al proceso integral de producción de la industria. Se
presentarán y discutirán los diversos sistemas, métodos y tecnologías de los procesos de produc-
ción y aprovisionamiento como herramientas para lograr las mejoras en el proyecto, la acción de
marketing, calidad total y productividad de los procesos, todo ello para alcanzar y mantener una
posición competitiva de la industria.

Demanda de Información

(Rellenar y enviar)

El Deseo detalles sobre la Conferencia WEMT 93. Madrid.

ODeseo detalles sobre patrocinadores y oportunidades de exhibición.

(Por favor escribir en mayúsculas)

Nombre	 Puesto

Empresa	 Campo de actividad

Dirección

Teléfono	 Fax	 Telex

Firma
	

Fecha

(Por favor devolver a "Asociación de Ingenieros Navales de España".
Castelló, 66 - 28001 Madrid

Teléfonos: 575 10 24 - 577 16 78
Fax: 577 16 79
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II
Carta del Presidente de la WEMT

Dear Sir,

It is my pleasure to formal/y announce [he WEMT 1993 Conference to be held in Madrid 20-22 October 1993.

Fo/lowing the WEMT Council's instructions the host Society AJNE, represented by Mr. I.A. Alcaraz Infante,
succeeded in having a range of presentations in connection with the central theme "Ship Producf ion and Procurement".

BoHi presentations and a response in first instance will he given by recognised authorities iii the West European
Shipbu ilding Indust ry. They wili address the urgen tly needed develo pments, ainong others in the En ro pean Comrnunity.

1 would nof be surprised when these presentations and the WEMT 1993 Conference as a whole will both affract the
attendance of our professional world as well as that of fhe Commission of the FC.

1 sincerely hope tha t the Conference ivill provide the tneans for fue role of fue Confederat ion WFMT in the nearfu ture
as we envisage it together.

As agreed cari ier 1 would like fo urge al! WEMT Societies fo encourage their memhers to atfend the Conference as
scheduied. At the same time ¡ would like yoii fo give [he inost and widest publicity fo inenibers in your Societies circie
according to the wishes as expressed by the host Society.

For your convenience a first indication of fue technical prograinine is given in Appendix ¡ and a draft for fhe
announceinent in Appendix 11 t this ¡cf ter.

1am convinced thar you are ful/y supporting our co-operative effort
	

[?

Dr. M.W.C. Qosterveid
WEMT Council Chairman

Carta del Presidente de AINE

Querido amigo y compañero:

En la carta adjunta, el Presidente de WEMT ha anunciado oficialmente la celebración de la conferencia WEMT 93
que tendrá lugar en Madrid en Octubre de 1993.

Como Presidente de/a Asociación Española de Ingenieros Navales, anfitriona de la conferencia, ¡nc complace unirme
al anuncio va la invitación a la misma, complementando el contenido de su carta con algunos detalles, espero que útiles.

Antes de nada, debo expresar mi satisfacción por el honor de ser nuestra asociación la anfitriona de este importante
encuentro de un claro y profundo significado para toda la Comunidad Marítima Europea.

La conferencia tendrá lugar a lo largo de tres días desde el miércoles 20 al viernes 22 de octubre, dedicando el Sábado
23 a visitas técnicas y/o a alguna actividad turística o social.

Las sesiones tendrán lugar en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de Madrid.

Para facilidad de los asistentes se seleccionará un grupo de hoteles como recomendados, cercanos a la ciudad
Universitaria. En su debido momento se informará sobre los hoteles, precios y cualquier otra información que se
considere útil a los posibles asistentes. Se intentará que las cuotas de inscripción sean tan moderadas como sea posible
permitiendo así la máxima asistencia.

Permitidme que resalte la alta categoría personal y profesional de los componentes de las distintas ponencias lo que,
junto con la importancia del tema general y su desglose, dotará a la Conferencia de suficiente interés técnico e industrial
para todo el inundo marítimo de manera que puede asegurarse una nutrida asistencia. Por supuesto que aparte de los
trabajos de los miembros de las ponencias se encarece y serán bienvenidas las comunicaciones libres y espontaneas. Os
espero a todos en Madrid el miércoles 23 de Octubre de 1993.

Juan Antonio Alcaraz Infante
Presidente de la Asociación de
Ingenieros Navales de España

Un fuerte abrazo.

INGENIERIA NAVAL. N.° 690 ENERO 1993
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EVOLUCIÓN TEMPORAL ASTILLEROS PUBLICOS

Hasta 1987

1987 / 1989

1989 / 1992

1992 / 1995

1995 / ¿

Periodo	 reconversión

Acción	 comercial

Lanzamiento	 producto

- PAl: PIEMET, PMG, PSL, PAAP

Consolidación	 m

- Doble productividad
2)

- Rentabilidad est

Mejora continua

UNA APLICACION PRACTICA:
TQC COMO VEHICULO DE

CAMBIO(*)
r

Por José Carlos Fernández Vázquez

Director de la Factoría de Puerto Real de Astilleros Españoles, S.A.

A estas alturas del Seminario, es indudable que la

motivación, la optimización del recurso humano, el

descubrimiento de las capacidades directivas, etc.,

son herramientas de gestión imprescindibles para

mantener actualizado el

valor del activo más va-

lioso de una empresa: sus

hombres y sus mujeres,

desde los niveles más

altos de la Dirección has-

ta el de los operarios me-

nos cualificados.

Mi contribución a este

seminario será la expe-

riencia recogida en lafac-

toría de Puerto Real de

Astilleros Españoles, du-
Figura 1	 rante estos últimos años

en los que hemos tratado

de llevar a la práctica los planes diseñados desde la

dirección de la DCN, que, entre otros, son los

que se indican en las figuras 1, 2 y 3.

1 

Plan

-

 actuación industrial

Plan	 P.I.M.E.T.	 Plan
de mejora	 de
de gestión	 salud laboral

7----

P.A.A.P. 1.990- 1,992

Figura 2

aquél que haya tratado de introducir cualquier cam-

bio de ritmo -nuevo proceso- en una Organización

sabe muy bien la multitud de obstáculos a los que es

necesario enfrentarse. La experiencia muestra que

cuando se examinan de cerca estos obstáculos, la

mayoría de ellos tiene su raíz en la RESISTENCIA DE

LAS PERSONAS afectadas, que reaccionan de ma-

nera negativa por la inseguridad que cualquier cam-

' Conferencia pronuncia-
da en e/ Seminario sobre

Recursos Humanos,
organizado por/a

Asociación de Ingenieros
Navales de España ypor
CEDEMAR, celebrado en

IaET.S.l.N. el 27 de
octubre de 1992

Es evidente que la implantación de estos

planes exige un enorme esfuerzo ydedicación

de los recursos humanos que, como dice el

título del seminario, se convierten así en la

CLAVE DE LA GESTION EMPRESARIAL.

Todos los astilleros mundiales están ha-

ciendo un esfuerzo continuado por mejorar la

productividad y el único camino para asegurar

la posición competitiva en el mercado es ins-

talarse en un PROCESO DE MEJORA CONTI-

NUA,

Para ilustrar lo anterior, echemos un vista-

zo a lo ocurrido en la última década en los

países constructores navales más importan-

tes, comparando las cifras de productividad,

en términos de CGT/hombre-año, (figura 4).

La carrera es continua y sólo seremos ca-

paces de estar en ella si resistimos los "tiro-

nes", los cambios de ritmo que producen los

que van en las primeras posiciones. Perotodo

Meta final

[iantnerse en el mercado deforma
estable y competitiva

)bjetivo 1.995

- Duplicar la productividad
- Reducir los plazos de construcción

Proyecto product. x 2 + plazos / 2

jI	
1	 •1

P,A.AP.TQ.C.	 P. 	 --

figura 3

INGENIERIA NAVAL. N.° 690. ENERO 1993



MERCHANT SHIPBUILDING

PRODUCTIVITY CHANGE 1.980 TO 1989 / 90

JAPAN

NETHERLANDS

DENMARK

GERMANY

AESA GROUP

BELGIUM

FRANCE

SPAIN

ITA [Y

U. KINGDOM iiIII1
0	 20	 40	 60	 80

CGT/PERSON IN PAYROLL

1.980- 1,989/91

Figura 4

bio trae consigo. Es evidente que a la vista de los

planes antes enumerados se han tenido que supe-

rar muchas resistencias y que para esta labor no

basta con los esfuerzos aislados de individuos con

buena voluntad. Se necesitan los esfuerzos coordi-

nados de un grupo organizado. Se necesita funda-

mentar el Proceso de Mejora Continua en la deduc-

ción lógica y muy precisa, sin fisuras, de procedi-

mientos y reglas genéricas. Se necesita documen-

tar todos los procesos, tanto de fabricación como

administrativos o de gestión. Una vez documenta-

dos, CON DATOS, son susceptibles de analizarse,

criticarse y de proponerse mejoras a los mismos. Y

todo eso con el CONSENSO DEL GRUPO, pues sin

consenso las semillas de resistencia volverán a

germinar en bolsas de tenaz oposición al Proceso

de Mejora Continua que la Organización se está

esforzando en desarrollar.

Calidad es productividad

En Japón se entendió ya en los años 50 lo que hoy

es una evidencia para los países occidentales más

desarrollados y es la reacción en cadena que por

mejora de la calidad se produce y esta reacción en

cadena figuraba en todas las pizarras de las reunio-

nes de los directivos japoneses.
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MEJORA LA CALIDAD

Mejoran los costes porque hay menos
reprocesos, menos equivocaciones, menos

retrasos y pegas; se utiliza mejor el
tiempo - máquina y los materiales

MEJORA LA PRODUCTIVIDAD

Se conquista el mercado con mejor calidad
y el precio más bajo

MEJORA LA CALIDAD

Se permanece en el negocio

HAY MÁS Y MÁS TRABAJO

Figura 5
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