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IN MEMORIAM

En la muerte de Ignacio Diaz Espada y Mercader,
Francisco Civera Alvarez de Seara
y Lazaro Peyrona Barcelona

Ignacio Diaz Espada y Mercader. Promocion de 1927. Falleci6 el 18 de febrero
de 1992.

Era el colegiado n.° 74, el primero que nos quedaba vivo en el Anuario. Dedicé
toda su vida a trabajar con intensidad y eficacia en la profesién, durante todo su
altimo periodo fundamentalmente en la actividad naviera y en el sector de la flota
petrolera. Incluso después de su jubilacion y hasta hace pocos afios formé parte del
Patronato del Canal de Experiencias Hidrodinamicas de El Pardo, donde sus consejos,
siempre certeros, eficaces y concretos, eran muy estimados.

Estamos convencidos que esa certeza y eficacia le ha llevado a culminar su vida
en esta tierra con el acierto merecedor del mejor premio al gozar de la verdadera Vida.

Fue Presidente de la Asociacion durante los afios 1957 y 1958.

Francisco Civera y Alvarez de Seara. Promocion de 1944. Fallecié el 31 de
enero de 1992.

Otro de los companferos cuya actividad fundamental, dentro de su profesién, ha
estado centrada en la actividad maritima.

Creo que desarrollé practicamente toda su vida profesional en la Empresa Nacio-
nal Elcano, de la Marina Mercante.

Paso por las etapas brillantes y de expansiéon de la empresa y también por las
mas sombrias de la reduccién.

Esperamos que el premio de la maxima brillantez lo haya conseguido navegando por los mares
luminosos de la Divinidad.

szaro Peyrona Barcelona. Promocién de 1964. Fallecié el 31 de enero de
1992.

(Nota de un compafnero)

“...interpretando su forma de sentir y pensar gozosa pero sobria, lo mejor que
podemos hacer en estos momentos de recogimiento es recordarle tal cual era, como
el hombre bueno y sencillo que todos conocimos, como el intachable caballero, y
mejor compaifiero con el que tuvimos la suerte de compartir horas de estudio, de
vi((i)aMprofesional, horas duras y buenas, en fin, recordarle en una palabra como un
H BRE.

La dltima vez que estuvimos reunidos la mayoria, fue con ocasién de las bodas de plata. Re-
cuerdo que él pensaba que el trigésimo aniversario de profesién, ya estaba muy cerca, para el 94.

Los que nos reunamos ese dia, aunque Lazaro ya no esté entre nosotros, fisicamente, si lo estara
en espiritu y se notard menos su vacio como el de los compaferos, José Antonio Sanchez, Juan
Cuvillo y Santos Irigoyen que le precedieron.

Descansen en paz, y que nos sirvan de ejemplo.
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Editorial i

XXXII SESIONES TECNICAS
- “Nuevos horizontes
de la Ingenieria Na val”’

"- Nowembre 1992, Ahcante

-Una vez ﬁnaﬁzadas las iltimas i_Sesic'Jnes Técnicas celebradas en el Puerto de
Santa Maria el pasado mes de octubre, sobre “El proceso productivo en Astilleros”,
- nos encontramos con la dificultad de encontrar una temdtica que pudiera mantener

 la ilusion y el éxito que habian supuesto las que habiamos acabado de clausurar. Una

 primera intuicién apoyada en el afio de su celebracion 1992, nos llevé a que tendria

que ser algo de innovacién de futuro, todo ello como secuela del significado del acon-

- tecimiento del Descubrimiento. Es asi como dimos con el titulo de estas proximas
_Ses.rones Técnicas “Nuevos Horizontes de la Ingenieria Naval”.

Nos toca ahora el transmitiros, dentro de Ia libertad que supone el c.rtada tema,
- qué es lo que entendemos por “Nuevos Horizontes”. Aunque es algo que parece
_nuevo, surge de nuevas tendencias que ya estan dentro de las inquietudes y proyec-
tos que actualmente se estan iniciando en el mundo del desarrollo tecnoldgico con
vistas a nuevas demandas o bien a la creacion de nuevos productos de !a Ingemena
'Naval para ofrecer al mercado.

Na quisiera, que las ideas que 0s voy a insinuar pusieran fronteras o dehmftaran =

nuevos horizontes, pero si daros a conocer qué conceptos han surgido del titulo o
bien lo han creado:

— Nuevas tendencias en tipos de buques, conceptos y disefios: Monocascos
(Mono). Buques efecto superficie (SES), Catamaranes (RCAT), Swath...; con los
diversos problemas técnicos a resolver (htdrodmémfca materiales, mamobra~
bilidad...).

— Nuevas tecnologias derivadas del mercado del ocio:

e Ocio Activo: Practicas deportivas. Alta competicion.

e Ocio Pasivo: Grandes buques de crucero. Hoteles flotantes, plataformas flo-
tantes de entretenimientos {d:scotecas cafeterias.. } embarcaciones VIP'S.

— Ingenieria Ocednica: :

e Artefactos y estructuras para la explotacion de los recursas oceémcos

o Acuicultura: Plataformas y jaulas flotantes, bugues y elemenros auxiliares,
equipos y servicios de las instalaciones.

— Elcétera.

Como veréis el campo es amplio y esperamos se pueda enriguecer con vuestros
trabajos.

Con estas Sesiones pretendemos dar a conocer y proyectar hacia el exterior nues-
tra formacion y conocimientos, ya que el Ingeniero Naval es uno de los pilares fun-
damentales para romper los moldes cldsicos o bien traspasar las fronteras limitadas
a los bugues o artefactos tradicionales. De esta forma dar luz a nuevos proyectos que
aseguren y den continuidad a la infraestructura existente para la construccion de
buques.

Sélo resta deciros, que esperamos y confiamos en la acogida que vais a dar a
estas Sesiones, que con vuestro trabajo y profesionalidad, no dudamos en el éxito,
que recogeremos en beneficio de nuestra profesion.

Gracias y un abrazo.
Juan A. Alcaraz Infante

Presidente de la Asociacién de Ingenieros
Navales de Esparia
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Cartas al Director

Querido Director:

Me parece lo mas adecuado empezar yo esta nueva seccion dirigiéndome a ti para pedirte perdén
por la defectuosa presentacién que se hizo en el pasado nimero de febrero de la pagina “In memo-
riam”,

Lo primero es el titulo, que debe terminar en m ya que la preposicién in en este caso rige acusa-
tivo.

En segundo lugar se mezclan una entradilla preparada por la redaccién con la nota redactada por Fer-
nando del Molino, que él habia firmado, y td quisiste poner sin firma por asumir toda la redaccién el con-
tenido de la misma. Se ha colocado el subtitulo: “Promocién 1947 fuera de lugar, con lo que se habra
confundido al lector origindndole un posible desconcierto. La entradilla debia ir con un tipo de letra méas
reducido y un margen mas amplio. Algo asi:

IN MEMORIAM

En la muerte de Manolo Baquerizo
y de Manolo Costales

Esperamos incluirla en el préximo namero.

Promocion de 1947

a otros dos compaferos muy queridos.

El inconveniente ha surgido por las prisas. Estamos tratando de recuperar el retraso en la aparicién
de la Revista a fin de que cada nimero llegue a nuestros lectores en el mes correspondiente y no, como
hasta ahora, en el mes siguiente. La nota llegé tarde. El nimero se cerré y entregé a la imprenta com-
pleto el dia 20 de febrero (en el futuro se deberad hacer en los primeros 5 dias del mes). La imprenta ha
tardado hasta el 5 de marzo en entregarnos los ejemplares para su distribucién. Si hubiésemos exigido
las pruebas para revisarlas se podia haber retrasado otros tres o cuatro dias. No se hizo y he aqui el resul-
tado. Pero te prometo que no volvera a pasar. Pondremos todos los medios a nuestro alcance para que
no ocurra.

Y volvemos a pedirte perdén, a ti, a nuestros lectores y a las familias de Manolo Baquerizo y Manolo
Costales. A ellos no les hubiese pasado. Eran mucho mejores que yo.

EL EDITOR

A los lectores

Deseamos recibir cartas de nuestros lectores con sugerencias, criticas (constructivas, si es posible),
comentarios y cuantas ideas se os puedan ocurrir para mejorar el contenido de la Revista, e irla adaptando
a vuestros gustos y deseos.

Gracias anticipadas a todos los que nos escriban.
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ENTREVISTA

Con el Director General de |beria Europa

LUIS VILCHES

“Fundamentalmente, me he convertido en un gestor’’

Desde hace unos meses, Luis Vil-
ches ha emprendido altos vuelos.
Miguel Aguilé que le conocié en
su etapa de Presidente de ASTILLE-
ROS ESPANOLES, le tenté para
que le ayudara en la gestién de
Iberia. Aguilé habia disefiado una
nueva estrategia para agilizar una
super empresa con mas de treinta
mil empleados y un agujero de cin-
cuenta mil millones en la cuenta
de resultados. En esta nueva
etapa, en la que Iberia quiere
hacerse una empresa competitiva
ante el nuevo Mercado Unico Euro-
peo, Aguilé necesitaba a Vilches
para que Se uniese a su equipo y
pusiese en juego su capacidad de
gestor que ha ido acumulando en
los ultimos afios de ejercicio profe-
sional.

EMBARCADO EN IBERIA

—¢Por qué un ingeniero naval
ha dejado los barcos y se ha
embarcado en |beria?
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~—Este es un trabajo muy atrac-
tivo para mi, que tiene que ver fun-
damentalmente con la gestion, y
ser capaz de dirigir, coordinar y
motivar a un equipo de trabajo.
Aunque se trata de un nuevo sec-
tor en el que no tenia experiencia
previa, tiene mucho que ver con el
trabajo que he estado desem-
periando en los ultimos afos, en
cuanto a la experiencia profesional
de vivir en un mundo de negocios
muy competitivo. Pienso que, en
cualquier mercado en el que te
muevas lo importante es ser un
gestor, y en esa linea es precisa-
mente en la que me he ido for-
mando durante los dftimos anos de
mi vida profesional.

—¢éCon qué situacién se ha
encontrado en lberia?

—Cuando llegé Miguel Aguilé
hace unos arios, se encontré con
una empresa inmensa de mas de
treinta mil empleados y con unos
ndmeros rojos que en 1991 supe-
raban los cincuenta mil millones
de pesetas. Decidio crear un grupo
—bajo la marca Iberia— con tres
Unidades de Negocio diferentes de
modo que fuese mds fécil repartir
responsabilidades, coordinar mejor
a los empleados, ser mas flexibles
a las respuestas que exige el mer-
cado, ofrecer un servicio mas com-
petitivo al cliente... A mi me llamo
para encargarme de una division
que se denomina Iberia Europa;
ademds, estdn Iberia Espana e Ibe-
ria Intercontinental. El compromiso
que tenemos es el de reducir este
anfio 92 el déficit a quince mil millo-
nes, y que el 93 sea ya un ejerci-
cio con beneficios.

Luis Vilches es un hombre al
que le ha gustado siempre ban-
dearse con las dificultades. En
estos Ultimos cinco afios nos toco
luchar en el mundo terriblemente
competitivo de la Construccién
Naval, y se ha avanzado mucho en
la consolidacion de un posiciona-
miento en Europa, e incluso en
_relacibn con los Astilleros de
Japén y de Corea.

Ha sido una época tipica de las
de “ir a por todas”, y algo parecido
es lo que se ha encontrado ahora
en IBERIA.

—¢Es el reto mas importante de
su vida profesional?

—Bueno, es algo distinto, aun-
que el mundo de la competencia
no es muy diferente de ynos sec-
tores a otros. Se trata de contribuir
a hacer competitivo el negocio del
transporte aéreo en Espana. Hasta
ahora Iberia se encontraba en un
mercado bastante cautivo, y hoy
vivimos una etapa en la que tene-
mos que salir a contratar. En con-
creto, tenemos que luchar por
hacer rentable el trabajo de unas
tres mil quinientas personas. De
mi organizacion dependen alrede-

102

dor de 500 pilotos, 1000 azafatas,
700 ingenieros y personal especia-
lizado en el sector aerondutico,
unas 400 personas en oficinas cen-
trales, y mds de 1.000 personas
en Delegaciones fuera de Espaiia,
en territorio Europeo, Africano y de
Oriente Medio. Estd organizada
como una empresa con sus diferen-
tes unidades de direccién. En defi-
nitiva, creo que se trata de un reto
apasionante.

“EN LA ESCUELA LUCHABA-
MOS POR LA DEMOCRACIA"

—Nada hacia sospechar a Luis
Vilches cuando entraba en la
Escuela de Ingenieria Naval, alla
por el afio 1965, que un dia veria
el mar —que parece reflejarse de
algin modo en el brillo de sus
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ojos de un azul intenso— desde la
mas elevada de las atalayas.

—En la Escuela de Ingenieria
Naval pasé una parte muy impor-
tante de mi vida, aunque también
lo recuerdo como un periodo bas-
tante duro. Por ejemplo, durante
cinco afos no pude ir con mi fami-
lia a veranear al sur porque tenia
que estudiar.

—Eso era un sacrificio muy
grande. Primero y segundo fueron
dos cursos que me costaron; luego
todo fue sobre ruedas.

—¢Por qué esa ingenieria?

—Lo que yo siempre habia
tenido claro era que lo mio eran
las ciencias y no las letras. Dentro
de las ciencias queria algo técnico
y con aplicacién como la ingenie-
ria. El mar siempre me ha apasio-
nado pero, en principio, iba a estu-
diar industriales, que era lo que
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habia hecho mi abuelo materno.
Sin embargo, por exceso de solici-
tudes se cerro el plazo antes de lo
previsto y decidi matricularme en
navales para hacer el primer curso
que era comun a todas las ingenie-
rfas. Una vez en la Escuela de
Navales, me convencieron los estu-
dios y me quedé. En cualquier
caso siempre habia sentido una
atraccion especial por el mar y los
barcos.

Durante sus afos de estudiante,
Luis conocié a su mujer M.2 Car-
men, que en aquella época estaba
todavia en el Colegio y que des-
pués estudié en la Facultad de Filo-
sofia y Letras, la carrera de Psico-
logia.

Con ella hizo un buén grupo de
amigos con los que alin mantienen
una buena relacién. El nicleo de
la pandilla se sigue viendo cada
quince dias.

—¢Qué recuerda de esos afos
en la Universidad?

—Yo me lo pasé francamente
bién, aunque era muy metddico y
estudiaba mucho. Casi todos los
cursos fui delegado de Clase o de
Escuela.

—Durante esta época constitui-
mos una especie de grupo que tra-
taba de “democratizar” los modos
y maneras de hacer de la Escuela,
y de la Universidad Politécnica.

—¢Le trajo problemas esta acti-
en la Universidad?

tud “‘politica”

—No demasiados, aunque algu-
nos companeros si que lo sufrie-
ron. Respondiamos a un sentir de
libertad que tenia mucha gente.
Cada uno en su ambiente iba
removiendo las cosas, creo que,
posteriormente, cuando llegé la oca-
sion, todas esas fuerzas emergie-
ron de los focos mds variados y
nos permitieron conquistar la demo-
cracia.

—¢Sigue manteniendo ese espi-
ritu critico?

—A medida que pasan los afos
uno se va haciendo mas pragma-
tico; de todas formas, yo me con-
sidero —en sentido amplio bas-
tante progresista, y no renuncio a
mis ideas de una cierta utopia que
nos permita vivir en un mundo

mds solidario

“EN AFRICA CONSEGUIMOS
BUENOS CONTRATOS"

Cuando terminaba tercero en la
Escuela de Navales, Luis tuvo su
primer contacto con el verdadero
mundo de los barcos. “Comencé a
trabajar en una Cia Armadora. Los
barcos me encantan y me empecé
a dedicar a ellos en el aifo 70. Me
enteré de la posibilidad de trabajar
en Fletamentos Maritimos (Marflet),
empresa de la que era Director
General Miguel Pardo Bustillo. Me
aceptd y ese verano comencé a tra-

INGENIERIA NAVAL

bajar en las oficinas de la Calle
Antonio Maura de Madrid. Mien-
tras estudiaba cuarto y quinto de
carrera aprendi muchas cosas,
especialmente una cierta filosofia
de como te tienes que desenvolver
en la vida profesional. Alli estuve
hasta dos afios después de termi-
nar la carrera”.

—~Creo que alli tuvo un inespe-
rado golpe de fortuna...

—S&i. Yo era muy austero. Mis
compafieros jugaban todas [as
semanas a la loteria. A mi me pre-
sionaban para que lo hiciese,; pero
me parecia mal porque ganando
cinco mil pesetas al mes y dedicar
cuatrocientas pesetas para probar
fortuna... me parecia demasiado.
Ademds, creo que el dinero hay
que gandrselo con esfuerzo... Sin
embargo, llegé la Navidad y no me
guedo mas remedio que jugar. Nos
toco el reintrego. Con lo que gana-
mos jugamos a la loteria del Nifio
y conseguimos la pedrea. Yo decidi
dejar este dinero en un fondo
hasta que se terminase... En
febrero nos tocé el gordo. Con
veinte duros gané medio millén de
pesetas. Esto era una barbaridad
entonces. Fue una buena base eco-
noémica que, entre otras cosas, me
permitic comprarme un coche y
pagar la mitad de una casa. En
cuanto terminé la carrera, me casé
con M.z Carmen.

—¢Qué ocurrié después de dejar
la naviera?

103



INGENIERIA NAVAL

—Después de casarme estuve
trabajando en Ferrol en Marflet,
unos meses. Luego vinimos a
Madrid y estuve en la Jefatura de
Apoyo Logistico de la Armada
durante un anfo.

—Posteriormente, entré en con-
tacto con Construnaves, donde
necesitaban un ingeniero joven
para dar cuerpo a una nueva acti-
vidad comercial con mayor fuerza
de la que habia existido hasta
entonces.

—Antonio Olivié que murié unos
anos después, fue el responsable
de mi incorporacion a Construna-
ves, y le recuerdo en muchas oca-
siones, porque para mi fue muy
importante esa etapa para mi pos-
terior vida profesional.

—Esos afios resultaron de un
aprendizaje profesional, en los que
pude combinar la experiencia més
prudente pero medida de Francisco
Aparicio, que tenia un estilo perso-
nal de enorme respecto hacia las
posiciones que defendian sus inter-
locutores, con la mds agresiva y
creativa comercialmente de Vicente
Cervera. Este tdndem, enorme-
mente exitoso durante muchos
arfios, configuré una buena base
que ha alimentado lo que hoy
supone mi propia realidad de ges-
tion profesional.

—¢Qué actividad realizé durante
esta etapa?

—Viajé muchisimo. Sélo llevaba
dos semanas y tuve que viajar a
Ecuador; fue toda una aventura.
Ademds de algunas incursiones en
América, fundamentalmente esta-
blecimos contactos con varios pai-
ses de Africa y de Asia; me recorri
el continente africano de punta a
punta. En Senegal, Angola y
Marruecos llegamos a firmar impor-
tantes contratos de barcos que, en
ese momento, supusieron una
gran apuesta para los pequefos
astilleros esparioles. Nosotros éra-
mos una asociacion que agrupaba
a todos los astilleros del pais; mi
mision fundamental era alimentar
a los astilleros medianos vy
pequenos.

—¢Funcioné la labor de la divi-
sién comercial?

—S&i, ademds de lo que ya he
indicado, en Tunez conseguimos
un importante contrato para astille-
ros de Bilbao, otro paquete impor-
tante fue a parar a Galicia, Astu-
rias y Pais Vasco; el contrato con
Angola fue un contrato inmenso
para cinco astilleros repartidos por
toda la geografia nacional. Ademas
de otros paises europeos, estable-
cimos importantes relaciones con
el mercado de la Unién Soviética.
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—Eso le sirvié de puente para
engacharse con SOVHISPAN.

—Si. Después de trabajar ocho
afios en Construnaves fui cuatro
arfos a trabajar en esta comparnia
mixta hispano-soviética. Se tratd
de una experiencia interesante por-
que, ligado al tema maritimo,
amplié mi experiencia en el campo
del comercio exterior. Por ejemplo,
los comienzos del chupa-chup que
tanto éxito tienen ahora en la
Union Soviética, les ayudamos a
introducirlo en esa época.

—Posteriormente, Luis Vilches
hizo su aterrizaje en el .sector
publico, en el que se mantiene en
la actualidad.

—Juan Sdez, hoy Presidente de
Astilleros Esparioles, me hizo una
oferta para ir de Director General
a la Sociedad de Tecnologia Naval
del Grupo INl. En ese puesto
estuve tan sdlo cuatro meses, por-
que se produjeron unos cambios
desde el INI, que llevaron a Miguel
Aguilé como Presidente de la Divi-
sion de Construccion Naval y de
Astilleros Espanoles; le hablaron
de mi y después de algunas entre-
vistas me ofrecié la Direccion
Comercial del grupo, donde estuve
casi cinco anos.

—¢Noté algin cambio por pasar
a depender del Sector Publico?

—No, en estos ultimos anos, el
Sector Publico ha pasado a ser un
competidor mas en todos los sec-
tores. Ha sido una etapa apasio-
nante, porque en una auténtica
labor de equipo, hemos podido con-
tribuir a que los astilleros pertene-
cientes al INI, se encuentren en
una posicion mds competitiva, ante
el nuevo Mercado Unico, donde ya
no existirdn ayudas del Estado, y
tendran que salir adelante por sus
propios medios, incrementando los
ingresos, en la medida en que el
mercado lo permita, pero sobre
todo reduciendo sus costes, con
objeto de tener una estructura mas
reducida y flexible, y mejorando la
productividad.

—Hace casi dos afios, Miguel
Aguilé fué requerido para hacerse
cargo de la presidencia de IBERIA
y hace unos meses le ofrecié a
Luis Vilches que se uniese al
nuevo equipo que alli habia cons-
tituido.

A lo largo de toda la entrevista,
Luis Vilches habla siempre en plu-
ral al referirse a los momentos
mas importantes de su vida.

—S&Ii, porque desde que estu-
diaba Preu, mi mujer M.2 Carmen
y yo hemos estado siempre juntos.

—M.2 Carmen hoy es Profesora
de la Universidad Complutense, en
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la Facultad de Psicologia, y es una
mujer que siempre ha compatibili-
zado su vida familiar con una acti-
vidad laboral. “La verdad es que
siempre he trabajado en la Univer-
sidad, y la ensefianza, nos dice, es
uno de los trabajos mds compati-
bles que hay con la familia”.

—Por cierto dos hermanos de
M.2 Carmen, Lola y Juan también
estudiaron Ingenieria Naval, quizds
animados por la experiencia de
Luis Vilches.

—¢Qué hobbies tiene y que
tiempo les dedica?

—Me gusta la vela y la musica.
Son aficiones que compartimos en
mi familia, con M. Carmen y nues-
tros dos hijos, Ignacio y Javier.

—A la vela le dedicamos los
veranos y casi todos los fines de
semana, aunque no siempre nave-
gando pero si cuidando el barco y
comprobando los aparejos y el fon-
deo. Lo tenemos en un pantano
cerca de Madrid, y en verano com-
partimos otro barco con otra fami-
lia de Valencia y lo disfrutamos
repartiéndonos los dias de vacacio-
nes.

—A la musica, aparte de concier-
tos y otras actividades, le dedico
unos tiempos muy irregulares y
andrquicos, algunas veces en un
hueco a lo largo del dia, y otras
los fines de semana, tocando el
dérgano y mis hijoes la flauta y la
guitarra.

—¢Qué nos puede decir del pro-
yecto Copa de América, como ha
intervenido usted?

—Un proyecto también apasio-
nante en el que hemos participado
en ASTILLEROS, y al que también
colaboramos desde IBERIA, es el
de la participacién en la COPA DE
AMERICA, la competicién-regata de
vela, en la que compiten muchos
de los palses mds avanzados tecno-
Iégicamente. Los vencedores en las
dltimas ediciones han sido USA y
Australia.

—La Regata se estad celebrando
actualmente en las aguas de San
Diego y el equipo espafol, con
Pedro Campos al frente esta
haciendo un gran papel.

—Desde aqui les deseo una
gran suerte y mucho dnimo en las
pruebas que faltan.

Cristina LARRAONDO

Fotos: Javier PAVIA
ECOPRESS




























































































































