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IN MEMORIAN

En la muerte de Manolo Baquerizo
y de Manolo Costales

PROMOCION DE 1947

Hemos pedido a uno de sus compaderos de promocién que los habia tratado y conocia profun-
damente, una nota sobre estos dos compareros que se nos han marchado en el plazo de sdlo una
semana.

Nos ha mandado la nota firmada, pero hemos suprimido la firma, y estoy seguro que no le parece
mal, ;verdad Fernando? porque la Revista hace suyo el contenido. Todos les recordamos y aunque
se hayan ido... seguirdn estando entre nosotros, en la memoria, y con su espiritu, animandonos a
proseguir en nuestras tareas.

También se ha pedido de nuestros comparieros Ldzaro Peyrona y Paco Civera, pero todavia no
nos ha llegado. Esperamos incluirlas en el préximo ndmero.

Esta promocién, en su dia la mds numerosa, habia perdido ya a varios de sus mejores miem-
bros:

Gonzalo, Chico Gérate, Colomer, de Felipe, Lacort, Gregorio.

Lo dos “Manolos”, Baquerizo y Costales, han sido ahora también llamados por el Sefior y estan
con ellos.

Con pocos dias de intervalo, casi en la misma semana, nuestra promocion ha perdido aqui, en
nuestro mundo, a otros dos comparieros muy queridos.

Manolo Baquerizo era la alegria. Alegria casi contagiosa. Impaciente, no supo
esperar a su primer empleo para casarse, y todos con él nos alegramos en su boda
con Merche.

En los viajes de practicas con el viejo General, en los dias de la Milicia, Manolo,
con sus cantares y con sus decires, era el animador bullicioso y ocurrente que comu-
nicaba su salero a tanta gente seria y demasiado formal, como éramos la mayoria
de nosotros.

~ Ya después, y con la misma alegria y con generosa entrega, fue un profesional
ejemplar, sin dejar de ser Manolo Baquerizo.

Pasé dejando su huella por la Unién Naval -de Levante; después por Manufacturas Metalicas, con
Don Julio, y Astilleros Espafioles.

Pero fue en la Escuela donde demostré su gran carifio por nuestra profesion, y a la que dedic6
lo mejor de su talento y persona.

Manolo Costales era uno de esos serios y formales compafieros mencionados.

Se le notaba su educacion entre ingleses. Fue siempre correcto, con un gstilo
muy personal, a veces aparentemente ingenuo, ingenuidad que sdélo era reflejo de
su gran corazon. )

Fue esposo y padre ejemplar, que sufrié con entereza la prematura muerte de
su esposa, Maribel.

Profesionalmente, Manolo dedicé la mayor parte de su vida a la antigua Euskal-
duna; pasé luego a Astilleros, y dentro de esta Empresa a ATEINSA, que bajo su
Presidencia pudo sortear con éxito tiempos muy dificiles.

La muerte le sorprendié, de forma inesperada, cuando todavia recorddbamos su dedicacion casi
por entero a nuestro Colegio, del cual fue Decano durante varios afios.

Los que conocimos a los dos Manolos, estamos seguros que Dios les habra reservado a ambos
una entrada de primera fila en su Reino, al lado de los que les precedieron.
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Innovacion tecnologica
en nuestros astilleros

Llevamos alrededor de dos afios oyendo hablar insistentemente de la revolucién que
estd suponiendo la innovacion tecnoldgica en nuestros astilleros.

El Real Decreto 826/91 del 24 de mayo pasado, asi como los anteriores de rees-
tructuracion propiciaban ayudas para I+D; inmediatamente las empresas de Construc-
cion Naval empezaron a preparar los instrumentos para lanzarse a la adopcion e implan-
tacion en sus factorias de las tecnologias que habian demostrado su validez en su
campo de actuacion. Estas tecnologias, procedentes de los mds diversos sectores. arqui-
tectura y diserio, fabricacion y produccion, planificacion y gestion... se habian adaptado
yva a la Construccion Naval en otros paises de Europa y del Extremo Oriente, y se
habian venido desarrollando y demostrando su eficacia mientras en Espafia se procedia
a un angustioso recorte de plantillas, con motivo de la reconversion, con las carteras
de los astilleros exhaustas y como consecuencia con un proceso de desinversion que
nos distanciaba paulatinamente de nuestros mds directos competidores.

 Sin embargo, se ha reaccionado. El retraso en la iniciacion del proceso puede contar
con la ventaja de caminar sobre seguro. Nesotros nos estamos evitando algunos comien-
zos vacilantes, la adopcidn de caminos equivocados.

Y el proceso es general, abarca tanto a los astilleros publicos como a los pnvados a
los grandes como a los medianos y pequenos, cada cual en funcidn de su capacidad y
posibilidades pero estan participando practicamente todos con entusiasmo y dedicacion.

En estos anos se ha pasado de hablar de los sistemas de CAD y CAM en el disefio
y produccidn, a la integracion de dichos sistemas, a la adopcién del sistema Foran en
sus versiones mds recientes y completas, a la implantacion de los sistemas mds avan-
zados de gestion, disefio y produccion, se han puesto a punto sistemas de gestion y
estructura de empresas, se estan aplicando y perfeccionando nuevos sistemas de tec-
noldgicos de disefo, planificacion y fabricacion, coordinados en forma interactiva de
modo que cualquier variacion prevista en el disefio modifica automéaticamente las otras
fases del proceso y viceversa: los sistemas de informacion para el control de proyectos,
el desarrollo integrado de los mismos, la introduccion de la tecnologia de grupos, el and-
lisis de los productos intermedios, las estrategias constructivas, el disefo integrado de
los productos intermedios por zonas y por etapas, el direccionamiento de los materiales
a través del disefo, el control de calidad, la aplicacion de la tecnologia de grupos a la
planificacion operativa, el control estadistico de los procesos como herramienta de pro-
ductividad y calidad, este control estadistico aplicado a la fabricacion y montaje de blo-
ques, la fabricacion automatizada de primeras prefabricaciones, la automatizacion de
la soldadura, las nuevas tendencias en el armamento de los buques en habilitacion y
superestructuras, en el pintado durante la construccion, en la construccion de mddulos
terminados incluyendo los trabajos de electricidad, etc...

Basta leer los programas de las ultimas Sesiones Técnicas celebradas el pasado mes
de noviembre en el Puerto de Sta. Maria para darse cuenta de la profunda revolucion
tecnoldgica que se esta desarrollando; pero todavia es mucho mds interesante haber
asistido a ellas y haber observado el nivel de entusiasmo con que nuestros companeros,
los ponentes exponian las metas alcanzadas, los sistemas empleados, las esperanzas
futuras, la copiosa participacion en las discusiones...

Y el proceso se estd desarrollando en toda la Construccion Naval espanola. Légi-
camente llevan la iniciativa los astilleros mayores, los publicos, por mayor capacidad
de financiacion para las inversiones requeridas, pero los privados, los medianos y
pequefios no se estdn quedando a la zaga.

Impulsados con firmeza desde la Gerencia del Sector Naval y apoyados con entu-
siasmo y dedicacion desde Pymar, todos estos astilleros, hasta los mds pequerios, tienen
hoy en marcha amplios programas de innovacion tecnoldgrca

Esperamos dar clara muestra de ello desde nuestras pdginas en un futuro rnmed:ato

Y lo que es mds importante: este proceso estd ayudando a nuestros companeros a
devolverles la fe en su profesion, a pesar de haber estado tan maltratada en determi-
nados procesos de reconversion hace pocos anos.

2
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ACTUALIDAD

UNA INSOLITA INICIATIVA CULTURAL

El pasado_dia 23 de enero se inaugurd en el MU-
SEO ESPANOL DE ARTE CONTEMPORANEO, de
Madrid, la exposicién fotografica “ASTILLEROS DEL
AYER AL HOY”, promovida por el grupo publico
industrial “ASTILLEROS ESPANOLES”. La exposicién
es una muestra de la obra de FRANCISCO FERNAN-
DEZ TRUJILLO, referida a la actividad de la construc-
ci6n naval desde finales del siglo XIX hasta media-
dos del siglo actual, y de siete de los méas prestigia-
dos fotégrafos espaioles, que aportan una visién sub-
jetiva del momento actual en uno de los astilleros
mas importantes del mundo: la factoria de Puerto
Real.

La constatacion fotografica de la actividad del sector
naval ha sido tradicional en el quehacer de los astille-
ros espafioles. El grupo del INI, liderado por ASTILLEROS
ESPANOLES, S. A., ha iniciado un proceso de recupe-
racién de su patrimonio histérico industrial, dentro del

que tiene una especial presencia el fondo documental
fotogréfico disponible.

La incorporacién del trabajo de los siete fotégrafos
mencionados (KOLDO CHAMORRO, MANEL ESCLUSA,
JOAN FONTCUBERTA, CRISTINA GARCIA RODERO,
MANOLO LAGUILLO, FELIX LORRIO y RAMON MA-
SATS) pretende impulsar el desarrollo de la fotografia
industrial en nuestro pais, enlazando con aquella tradi-
cién del grupo de astilleros pblicos. Este trabajo ha sido
realizado entre la primavera y el otofio pasado, sin otro
condicionamiento que la propia libertad de los autores.

EL MUSEO ESPANOL DE ARTE CONTEMPORANEO
ha considerado esta exposicién como una de las méas
insélitas y encomiables iniciativas culturales, absolu-
tamente inédita en el panorama espafiol, por lo que ha
hecho el esfuerzo de incluirla inmediatamente en su
programa de exposiciones, y la mantendra abierta al
publico en los meses de enero, febrero y marzo.

Durante la inauguracién.
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FACTORIAS VULCANO CONSOLIDA
SU OFERTA INTERNACIONAL

Mejora de los procesos productivos a través del Control Dimensional

Por Amalio Sanchez Lépez (*)
"Dr. Ing. Naval

El pasado dia 24 de enero, la prensa de Vigo daba noticia de la pre-

sentacion en Vulcano de un equipo de medicién y comprobacion con
rayos ldser.

Puestos en contacto con nuestro companiero el Ingeniero Naval D. Ama-
lio Sanchez, le solicitamos un articulo técnico donde expusiera a la revista
el sistema presentado.

Su amable colaboracién se complementa con las anteriores publica-
ciones de “Ingenieria Naval” de mayo del 90 en “Las empresas infor-
man’: OPTEC International y de agosto/septiembre de 1990: El control

de la exactitud en construccion naval como factor de productividad, de D.
Emilio Carnevali.

Factorias Vulcano —Enrique Lorenzo y Cia.,, S.A.— innovaciones tecnélogicas y organizativas que redun-
de Vigo, lleva adelante planes de modernizacion y darén, incluso a corto plazo, en importantes aumentos
mejora de la competitividad con proyectos concretos de  de la productividad y por consiguiente en la reduccion
—_— de los costes y los tiempos de produccion (Fig. 1).

* Director Técnico de Factorias Vulcano. Estos planes se integran en las politicas de desarrollo,

Fig. 1.—Factorias Vulcano. 2.° y 3. buques factoria de la serie de 8 en construccién.
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das, alentadas y apoyadas por la autoridad sectorial, a
través de la Gerencia del Sector Naval y Pymar, fun-
damentalmente.

Sin afan de ser exhaustivos, citaremos la implanta-
cion de sistemas informaticos para el proyecto y pro-
duccién de buques, en concreto el sistema FORAN, un
proyecto de planificacién integrada de la produccién,
clave para optimizar el proceso total, de contrato a
entrega, de los buques, nuevas tecnologias de taller,
tales como corte con plasma, de alto rendimiento y cali-
dad en el proceso de corte, linea de paneles planos,
etcétera.

Vamos a dar noticia, aqui, con cierto detalle, de la
accion en marcha de la que serd la primera implanta-
cion, piloto en Espafia, de un sistema de Control
Dimensional en los procesos de prefabricacién y mon-
taje de bloques que, junto a los proyectos antes indi-
cados, completa el conjunto de innovaciones técnicas
en marcha.

El principio que subyace a éste, como a todo proceso
de control de la precisién en la fabricacién, es que la
calidad en los procesos intermedios de produccién, al
tiempo que garantiza la calidad del producto final, con-
tribuye decisivamente a la reduccion de costes, tiem-
pos de produccién y a un mejor aprovechamiento de
los materiales. La calidad no se opone “ya” a la reduc-
cién de los costes, sino que la condiciona.

El sistema ACMAN, que asi se llama el sistema que
comentamos, fue objeto de comentario y noticia en
Ingenierfa Naval hace algtin tiempo (1). Solamente nos
referimos aqui a sus caracteristicas generales y a su
aplicaciéon técnica en Vulcano. Reproducimos la ficha
adjunta (Fig. 2) que sintetiza las caracteristicas y posi-
bilidades del sistema.

Destacan dos grandes subsistemas dentro del sis-.

tema total: El aparato y sistema de medicion por un

CONTROL DIMENSIONAL
EN CONSTRUCCION NAVAL
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(1) — EIl control de la exactitud en Construcciéon Naval
como factor de productividad, E.C.R., LN. ag./sept. 1990.
— OPTEC International, I.N. mayo 1990.

INGENIERIA NAVAL

Fig. 2.—El Sistema ACMAN de Control Dimensional.

lado, y el software de aplicacién y la implantacién del
sistema por otro.

Hay que decir, de entrada, que la eficacia en la
implantacién del Sistema, aparte de su propia potencia
y tecnologia, estriba en dos factores esenciales: De un
lado el programa de formacién, entrenamiento y con-
sultoria impartido por el suministrador, programa que
se incluye como parte esencial del sistema. De otro
lado la integracién, por parte del astillero de un equipo
idéoneo de implantacion. La detallada definicién de los
miembros de este equipo, su grado de dedicacién y par-
ticipacién en los cursos de formacién y su coordinacion
interna son aspectos que condicionan criticamente el
éxito de la operacién. Comentaremos ambos factores
con cierto detalle mas adelante.

La tecnologia Laser constituye la base del sistema
de medicion. El aparato ACMETER (fig. 3) mide las
coordenadas de un punto a través del principio de
“tiempo de vuelo” del rayo Laser, junto con los 4ngu-
los, datos que son transformados en coordenadas por
el software interno del propio aparato. El sistema de
medicion es muy completo y flexible. Mide también dis-
tancias y angulos. Transforma a conveniencia los sis-
temas de ejes coordenados y elige con gran flexibilidad
ejes coordenados mas convenientes para el usuario. La
precision de la medicién, garantizada, es de = 1 mm.
a 30 metros. La medicién se lleva a cabo por un sélo
operador, lo que unido a la capacidad de medicién, 35
mediciones por hora, conducen a un coste por medi-
cion gque compara ventajosamente con otros pro-
ductos.

El software de aplicacién, muy potente y desarro-
llado, permite el procesamiento y utilizacién de las
mediciones, tanto a tiempo real, comparandolas con las
coordenadas nominales o de proyecto, sirviendo asi de
ayuda y guia para la prefabricacién y el montaje, y a
medio y largo plazo permitiendo el seguimiento esta-
distico del nivel de exactitud alcanzado en los procesos
y constituyendo una valiosa herramienta estadistica
para el andlisis de los procesos con el criterio de
lograr niveles méas altos de precisién. Es interesante
indicar que el software y los métodos estadisticos inte-
grados en el sistema permiten procesar, con ligeras
adaptaciones, los datos referentes a fabricaciéon de pie-
zas, permitiendo asi un control dimensional del proceso
completo de fabricacién y montaje del casco.

Todas estas aplicaciones se completan con la elabo-
raciéon de detalladas hojas de proceso en las que, a
partir de la planificacion detallada del proceso de medi-
cién y control de los blogues, se recogen las medicio-
nes reales, su comparacion con las nominales, las des-
viaciones y toda la informacién estadistica necesaria
con valores de la media, desviacién estandar y rango.

Otros programas de aplicacién elaboran histogramas
y curvas de tendencia que permiten efectuar el segui-
miento del nivel de precisién alcanzado y servir de
base al andlisis de procesos que antes indicabamos. El
sistema estd particularmente concebido para su inte-
gracién con el CAD del astillero con lo que directa-
mente, bien sea numéricamente o graficamente, se
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