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IN MEMORIAN

En la muerte de Manolo Baquerizo
y de Manolo Costales

PROMOCION DE 1947

Hemos pedido a uno de sus compañeros de promoción que los había tratado y conocía profun-
damente, una nota sobre estos dos compañeros que se nos han marchado en el plazo de sólo una
semana.

Nos ha mandado la nota firmada, pero hemos suprimido la firma, y estoy seguro que no le parece
mal, ¿verdad Fernando? porque la Revista hace suyo el contenido. Todos les recordamos y aunque
se hayan ido... seguirán estando entre nosotros, en la memoria, y con su espíritu, animándonos a
proseguir en nuestras tareas.

También se ha pedido de nuestros compañeros Lázaro Peyrona y Paco Civera, pero todavía no
nos ha llegado. Esperamos incluirlas en el próximo número.

Esta promoción, en su día la más numerosa, había perdido ya a varios de sus mejores miem-
bros:

Gonzalo, Chico Gárate, Colomer, de Felipe, Lacort, Gregorio.
Lo dos "Manolos' Baquerizo y Costales, han sido ahora también llamados por el Señor y están

con ellos.
Con pocos días de intervalo, casi en la misma semana, nuestra promoción ha perdido aquí en

nuestro mundo, a otros dos compañeros muy queridos.

i

Manolo Baquerizo era la alegría. Alegría casi contagiosa. Impaciente, no supo
j esperar a su primer empleo para casarse y todos con él nos alegramos en su boda

con Merche.
En los viajes de prácticas con el viejo General, en los días de la Milicia, Manolo,

-	 con sus cantares y con sus decires, era el animador bullicioso y ocurrente que comu-
-	 nicaba su salero a tanta gente seria y demasiado formal, como éramos la mayoría

- 7t^. 
de nosotros.

Ya después, y con la misma alegría y con generosa entrega, fue un profesional
ejemplar, sin dejar de ser Manolo Baquerizo.

Pasó dejando su huella por la Unión Naval de Levante; después por Manufacturas Metálicas, con
Don Julio, y Astilleros Españoles.

Pero fue en la Escuela donde demostró su gran cariño por nuestra profesión, y a la que dedicó
lo mejor de su talento y persona.

Manolo Costales era uno de esos serios y formales compañeros mencionados.
Se le notaba su educación entre ingleses. Fue siempre correcto, con un estilo

muy personal, a veces aparentemente ingenuo, ingenuidad que sólo era reflejo de
su gran corazón.

Fue esposo y padre ejemplar, que sufrió con entereza la prematura muerte de
= -	 su esposa, Maribel.

Profesionalmente, Manolo dedicó la mayor parte de su vida a la antigua Euskal-
duna; pasó luego a Astilleros, y dentro de esta Empresa a ATEINSA, que bajo su
Presidencia pudo sortear con éxito tiempos muy difíciles.

La muerte le sorprendió, de forma inesperada, cuando todavía recordábamos su dedicación casi
por entero a nuestro Colegio, del cual fue Decano durante varios años.

Los que conocimos a los dos Manolos, estamos seguros que Dios les habrá reservado a ambos
una entrada de primera fila en su Reino, al lado de los que les precedieron.
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Innovación tecnológica
en nuestros astilleros

Llevamos alrededor de dos años oyendo hablar insistentemente de la revolución que
está suponiendo la innovación tecnológica en nuestros astilleros.

El Real Decreto 826191 del 24 de mayo pasado, así como los anteriores de rees-
tructuración propiciaban ayudas para 1+0; inmediatamente las empresas de Construc-
ción Naval empezaron a preparar los instrumentos para lanzarse a la adopción e implan-
tación en sus factorías de las tecnologías que habían demostrado su validez en su
campo de actuación. Estas tecnologías, procedentes de los más diversos sectores: arqui-
tectura y diseño, fabricación y producción, planificación y gestión... se habían adaptado
ya a la Construcción Naval en otros países de Europa y del Extremo Oriente, y se
habían venido desarrollando y demostrando su eficacia mientras en España se procedía
a un angustioso recorte de plantillas, con motivo de la reconversión, con las carteras
de los astilleros exhaustas y como consecuencia con un proceso de desin versión que
nos distanciaba paulatinamente de nuestros más directos competidores.

Sin embargo, se ha reaccionado. El retraso en la iniciación del proceso puede contar
con la ventaja de caminar sobre seguro. Nosotros nos estamos evitando algunos comien-
zos vacilantes, la adopción de caminos equivocados.

Y el proceso es general, abarca tanto a los astilleros públicos como a los privados, a
los grandes como a los medianos y pequeños, cada cual en función de su capacidad y
posibilidades pero están participando prácticamente todos con entusiasmo y dedicación.

En estos años se ha pasado de hablar de los sistemas de CAD y CAM en el diseño
y producción, a la integración de dichos sistemas, a la adopción del sistema Foran en
sus versiones más recientes y completas, a la implantación de los sistemas más avan-
zados de gestión, diseño y producción, se han puesto a punto sistemas de gestión y
estructura de empresas, se están aplicando y perfeccionando nuevos sistemas de tec-
nológicos de diseño, planificación y fabricación, coordinados en forma interactiva de
modo que cualquier variación prevista en el diseño modifica automáticamente las otras
fases del proceso y viceversa: los sistemas de información para el control de proyectos,
el desarrollo integrado de los mismos, la introducción de la tecnología de grupos, el aná-
lisis de los productos intermedios, las estrategias constructivas, el diseño integrado de
los productos intermedios por zonas y por etapas, el direccionamiento de los materiales
a través del diseño, el control de calidad, la aplicación de la tecnología de grupos a la
planificación operativa, el control estadístico de los procesos como herramienta de pro-
ductividad y calidad, este control estadístico aplicado a la fabricación y montaje de blo-
ques, la fabricación automatizada de primeras prefabricaciones, la automatización de
la soldadura, las nuevas tendencias en el armamento de los buques en habilitación y
superestructuras, en el pintado durante la construcción, en la construcción de módulos
terminados incluyendo los trabajos de electricidad, etc...

Basta leer los programas de las últimas Sesiones Técnicas celebradas el pasado mes
de noviembre en el Puerto de Sta. María para darse cuenta de la profunda revolución
tecnológica que se está desarrollando; pero todavía es mucho más interesante haber
asistido a ellas y haber observado el nivel de entusiasmo con que nuestros compañeros,
los ponentes exponían las metas alcanzadas, los sistemas empleados, las esperanzas
futuras, la copiosa participación en las discusiones...

Y el proceso se está desarrollando en toda la Construcción Naval española. Lógi-
camente llevan la iniciativa los astilleros mayores, los públicos, por mayor capacidad
de financiación para las inversiones requeridas, pero los privados, los medianos y
pequeños no se están quedando a la zaga.

Impulsados con firmeza desde la Gerencia del Sector Naval y apoyados con entu-
siasmo y dedicación desde Pymar, todos estos astilleros, hasta los más pequeños, tienen
hoy en marcha amplios programas de innovación tecnológica.

Esperamos dar clara muestra de ello desde nuestras páginas en un futuro inmediato.

Y lo que es más importante: este proceso está ayudando a nuestros compañeros a
devolverles la fe en su profesión, a pesar de haber estado tan maltratada en determi-
nados procesos de reconversión hace pocos años.
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UNA INSOLITA INICIATIVA CULTURAL

El pasado-día 23 de enero se inauguró en el MU-
SEO ESPANOL DE ARTE CONTEMPORANEO, de
Madrid, la exposición fotográfica "ASTILLEROS DEL
AYER AL HOY", promovida por el grupo público
industrial "ASTILLEROS ESPANOLES". La exposición
es una muestra de la obra de FRANCISCO FERNAN-
DEZ TRUJILLO, referida a la actividad de la construc-
ción naval desde finales del siglo XIX hasta media-
dos del siglo actual, y de siete de los más prestigia-
dos fotógrafos españoles, que aportan una visión sub-
jetiva del momento actual en uno de los astilleros
más importantes del mundo: la factoría de Puerto
Real.

La constatación fotográfica de la actividad del sector
naval ha sido tradicional en el quehacer de los astille-
ros españoles. El grupo del ¡NI, liderado por ASTILLEROS
ESPANOLES, S. A., ha iniciado un proceso de recupe-
ración de su patrimonio histórico industrial, dentro del

que tiene una especial presencia el fondo documental
fotográfico disponible.

La incorporación del trabajo de los siete fotógrafos
mencionados (KOLDO CHAMORRO, MANEL ESCLUSA,
JOAN FONTCUBERTA, CRISTINA GARCIA RODERO,
MANOLO I.AGUILLO, FELIX LORRIO y RAMON MA-
SATS) pretende impulsar el desarrollo de la fotografía
industrial en nuestro país, enlazando con aquella tradi-
ción del grupo de astilleros públicos. Este trabajo ha sido
realizado entre la primavera y el otoño pasado, sin otro
condiciona miento que la propia libertad de los autores.

EL MUSEO ESPAÑOL DE ARTE CONTEMPORANEO
ha considerado esta exposición como una de las más
insólitas y encomiables iniciativas culturales, absolu-
tamente inédita en el panorama español, por lo que ha
hecho el esfuerzo de incluirla inmediatamente en su
programa de exposiciones, y la mantendrá abierta al
público en los meses de enero, febrero y marzo.

Durante la inauguración.	 La exposición abierta al público.
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FACTORIAS VULCANO CONSOLIDA
SU OFERTA INTERNACIONAL

Mejora de los procesos productivos a través del Control Dimensional

Por Amalio Sánchez López (*)
Dr. Ing. Naval

., .. -	 ..............	 ,.	 ....

El pasado día 24 de enero, la prensa de Vigo daba noticia de la pre-
sentación en Vulcano de un equipo de medición y comprobación con
rayos láser.

Puestos en contacto con nuestro compañero el Ingeniero Naval D. Ama-
//o Sánchez, le solicitamos un artículo técnico donde expusiera a la revista
el sistema presentado.

Su amable colaboración se complementa con las anteriores publica-
ciones de "Ingeniería Naval" de mayo del 90 en "Las empresas infor-
man —.- OPTEC International y de agosto/septiembre de 1990: El control
de la exactitud en construcción naval como factor de productividad, de O.
Emilio Carne valí.

	

Factorías Vulcano —Enrique Lorenzo y Cía., S.A.— 	 innovaciones tecnólogicas y organizativas que redun-

	

de Vigo, lleva adelante planes de modernización y	 darán, incluso a corto plazo, en importantes aumentos

	

mejora de la competitividad con proyectos concretos de 	 de la productividad y por consiguiente en la reducción
de los costes y los tiempos de producción (Fig. 1).

* Director Técnico de Factorías Vulcano.	 Estos planes se integran en las políticas de desarrollo,

4

T'

Fig. 1.—Factorías Vulcano. 2. 0 y 3.' buques factoría de la serie de 8 en construcción.
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das, alentadas y apoyadas por la autoridad sectorial, a
través de la Gerencia del Sector Naval y Pymar, fun-
damentalmente.

Sin afán de ser exhaustivos, citaremos la implanta-
ción de sistemas informáticos para el proyecto y pro-
ducción de buques, en concreto el sistema FORAN, un
proyecto de planificación integrada de la producción,
clave para optimizar el proceso total, de contrato a
entrega, de los buques, nuevas tecnologías de taller,
tales como corte con plasma, de alto rendimiento y cali-
dad en el proceso de corte, línea de paneles planos,
etcétera.

Vamos a dar noticia, aquí, con cierto detalle, de la
acción en marcha de la que será la primera implanta-
ción, piloto en España, de un sistema de Control
Dimensional en los procesos de prefabricación y mon-
taje de bloques que, junto a los proyectos antes indi-
cados, completa el conjunto de innovaciones técnicas
en marcha.

El principio que subyace a éste, como a todo proceso
de control de la precisión en la fabricación, es que la
calidad en los procesos intermedios de producción, al
tiempo que garantiza la calidad del producto final, con-
tribuye decisivamente a la reducción de costes, tiem-
pos de producción y a un mejor aprovechamiento de
los materiales. La calidad no se opone "ya" a la reduc-
ción de los costes, sino que la condiciona.

El sistema ACMAN, que así se llama el sistema que
comentamos, fue objeto de comentario y noticia en
Ingeniería Naval hace algún tiempo (1). Solamente nos
referimos aquí a sus características generales y a su
aplicación técnica en Vulcano. Reproducimos la ficha
adjunta (Fig. 2) que sintetiza las características y posi-
bilidades del sistema.

Destacan dos grandes subsistemas dentro del sis-
tema total: El aparato y sistema de medición por un

CONTROL DIMENSIONAL
EN CONSTRUCCION NAVAL

OO)R ¡
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• LADEE ROJO DE APUNTADO.
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• ANAJISIS ISMENSIONAS / POSICIONAS
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• FABECACION DE PIEZAS ISOFIWARE ADAPTADO)

(1) - El control de la exactitud en Construcción Naval
como factor de productividad, E.C.R., l.N. ag./sept. 1990.
- OPTEC International, I.N. mayo 1990.

• EXPERIENCIA EN PLANIFICACION DEI PROCESO DE MEDICION

PUNTOS VITALES)

• ENTRENAMJENTO PROA EL MANEJO Y APUCAOON

4 CURSOS PROGRAMADOS).

AVANCES PUTUSOS.......	 ... 
................. ..

• NUEVOS DESARROLLOS DEL SOFTWARE INTERNO

• NUEVAS APLICACIONES

• AVANCES EN TECNOtOGLAS DE AVECACION.

ROROTIZACON PARA PIEZAS CURVAS.

Fig. 2.—El Sistema ACMAN de Control Dimensional.

lado, y el software de aplicación y la implantación del
sistema por otro.

Hay que decir, de entrada, que la eficacia en la
implantación del Sistema, aparte de su propia potencia
y tecnología, estriba en dos factores esenciales: De un
lado el programa de formación, entrenamiento y con-
sultoría impartido por el suministrador, programa que
se incluye como parte esencial del sistema. De otro
lado la integración, por parte del astillero de un equipo
idóneo de implantación. La detallada definición de los
miembros de este equipo, su grado de dedicación y par-
ticipación en los cursos de formación y su coordinación
interna son aspectos que condicionan críticamente el
éxito de la operación. Comentaremos ambos factores
con cierto detalle más adelante.

La tecnología Laser constituye la base del sistema
de medición. El aparato ACMETER (fig. 3) mide las
coordenadas de un punto a través del principio de
"tiempo de vuelo" del rayo Láser, junto con los ángu-
los, datos que son transformados en coordenadas por
el software interno del propio aparato. El sistema de
medición es muy completo y flexible. Mide también dis-
tancias y ángulos. Transforma a conveniencia los sis-
temas de ejes coordenados y elige con gran flexibilidad
ejes coordenados más convenientes para el usuario. La
precisión de la medición, garantizada, es de ± 1 mm.
a 30 metros. La medición se lleva a cabo por un sólo
operador, lo que unido a la capacidad de medición, 35
mediciones por hora, conducen a un coste por medi-
ción que compara ventajosamente con otros pro-
ductos.

El software de aplicación, muy potente y desarro-
llado, permite el procesamiento y utilización de las
mediciones, tanto a tiempo real, comparándolas con las
coordenadas nominales o de proyecto, sirviendo así de
ayuda y guía para la prefabricación y el montaje, y a
medio y largo plazo permitiendo el seguimiento esta-
dístico del nivel de exactitud alcanzado en los procesos
y constituyendo una valiosa herramienta estadística
para el análisis de los procesos con el criterio de
lograr niveles más altos de precisión. Es interesante
indicar que el software y los métodos estadísticos inte-
grados en el sistema permiten procesar, con ligeras
adaptaciones, los datos referentes a fabricación de pie-
zas, permitiendo así un control dimensional del proceso
completo de fabricación y montaje del casco.

Todas estas aplicaciones se completan con la elabo-
ración de detalladas hojas de proceso en las que, a
partir de la planificación detallada del proceso de medi-
ción y control de los bloques, se recogen las medicio-
nes reales, su comparación con las nominales, las des-
viaciones y toda la información estadística necesaria
con valores de la media, desviación estándar y rango.

Otros programas de aplicación elaboran histogramas
y curvas de tendencia que permiten efectuar el segui-
miento del nivel de precisión alcanzado y servir de
base al análisis de procesos que antes indicábamos. El
sistema está particularmente concebido para su inte-
gración con el CAD del astillero con lo que directa-
mente, bien sea numéricamente o gráficamente, se

E$PECMAOONES. : 	 ':	 .....:.,	 >
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Fig. 3.—Medición de un bloque con el ACMETER.

registran los datos de proyectos, con las ventajas de
rapidez y exactitud en la transcripción de datos consi-
guiente. Se dispone de aplicaciones gráficas que, inte-
gradas igualmente con el CAD, permiten disponer de
la información comparada en forma gráfica de gran uti-
lidad como guía en los procesos de montaje (Fig. 4).

El software de aplicación se completa con programas
que dan información precisa sobre características de
bloques y elementos tales como planicidad, redondez,
forma mejor adaptada, etc. entrando así a fondo en
análisis sobre los procesos que contribuyen a un mejor
conocimiento y perfeccionamiento de los mismos.

El ACMAN no constituye un sistema cerrado sino
que va incorporando nuevas aplicaciones resultado de
las investigaciones en marcha que responden a nece-
sidades encontradas en el curso de las implantaciones
reales del sistema.

El programa de entrenamiento y el equipo de implan-
tación constituido en el astillero son, como antes deci-
mos, factores claves para el logro de la eficacia en la

Fig. 4.—Esquema de bloque con puntos de control.

implantación. Se han programado cuatro cursos, de
duración semanal, de los cuales se han impartido ya
los dos primeros (Fig. 5 y 6). Los cursos se intercalan
con períodos mensuales de prácticas con lo que se
garantiza una más profunda asimilación de las técnicas
y métodos, por otra parte senciUos, constitutivos del sis-
tema. Los cursos incorporan desde los conceptos bási-
cos de control dimensional hasta la planificación de los
procesos de control, definición de puntos vitales, etc,
pasando, naturalmente, por las técnicas de medición,
procesamiento estadístico, etc.

El equipo del astillero, formado por personas con un
mayor o menor grado de dedicación en el tiempo, está
constituido por:

- 1 jefe coordinador
- 1 ingeniero especialista en CAD
- 2 operadores (procedentes de gálibos)
- 1 mando de fabricación
- 1 mando de prefabricación

En todo caso en operación solo se requiere la inter-
vención de 1 hombre.

La integración del grupo y, justo es reconocerlo, la
alta calificación y dotes didácticas del Dr. Markku Man-
ninen, de PROMETRICS, que imparte los cursos, son
factores que consideramos claves, como ocurre, en
todo caso, en cualquier implantación de esta natura-
leza.

El ciclo completo de implantación se completará en
abril, con el cuarto y último curso programado, sin per-
juicio del servicio de asistencia que, posteriormente
pueda ser necesario o conveniente.

Aún dentro de los límites de la fase actual, de for-
mación e implantación, Vulcano está utilizando ya el
sistema como guía y ayuda en los procesos de prefa-
bricación y montaje en grada y empieza a registrar
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