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Este ndmero especial de la Revista recoge el informe
anual sobre construccién naval preparado por CONS-
TRUNAVES y en el que se expone la evolucién seguida
por esta industria a lo largo del afio 1989, su situacidn
actual y perspectivas, tanto a nivel nacional como in-
ternacional.

Asimismo, se analizan y comentan una serie de as-
pectos o factores que influyen directa o indirectamente
en la construccién naval, tales como desarrollo del tra-
fico maritimo, tipos de interés, cambio de monedas, pre-
cios de los buques, evolucién de la economia mundial,
etcétera.

Una vez mas hemos de agradecer a CONSTRUNAVES
el haber proporcionado el original del informe.
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0.0. EVOLUCION GENERAL

El afio 1989 se ha caracterizado en el mundo maritimo
por el optimismo. Mejoraron los fletes, el precio de los
buques, tanto nuevos como de segunda mano, y des-
aparecieron de forma casi total los excedentes de flota.
Por otra parte, y esto es mds importante, se mantuvieron
fuertes tasas de crecimiento de la economia mundial
con valores medios comprendidos entre 3,5 % y 4,5 %
del PIB para los paises de la OCDE, que suponen el
75 % de la economia mundial.

Para tener una visién general de la situacién resulta
de interés la consideracion de los siguientes puntos:

1) Situacién general econémica, evolucién de cam-
bios.

2) Evolucién del negocio naviero.
3) Evolucién de la construccién naval.

4) Situaciéon de las mas importantes areas de pro-
duccion.

5) La construccion naval en los 90.

El crecimiento de la economia mundial, aun siendo
alto, fue menor que el de 1988, pero suficiente para
mantener muy activo el comercio internacional. No sin
amenazas derivadas de los desequilibrios de la economia
norteamericana y de la debilidad del délar. Esto originé
fuertes variaciones en los cambios de monedas.

El trafico maritimo permanecié durante el afio muy
activo con niveles de fletes, en general, satisfactorios
Y precios crecientes en el mercado de segunda mano,
con la consecuente mejora de la situacion econémica
de las navieras.

PANORAMA GENERAL

La demanda de nuevos buques ha sido fuerte, con-
secuencia de la mejoria del sector naviero, con la con-
tratacion de mas de 14 millones de tpm durante el afo.
Con estas condiciones son muchos los astilleros que
han conseguido una aceptable cartera, que cubre el
trabajo hasta 1992 y en algunos casos hasta 1993.

Menos brillante que el afio 1988 desde el punto de
vista de la economia mundial, fue en cambio un afio
mejor para la casi totalidad de los negocios maritimos,
que han podido mantener las mejorias conseguidas.
Pero nunca puede nadie olvidar que estos negocios son
ciclicos y, en efecto, en algunos sectores los primeros
meses de 1990 parecen indicar que 1989 marcé el méa-
ximo de un pequefio ciclo, con una caida que no debe
de ser -muy duradera. Las perspectivas para los afios
90 son bastante satisfactorias, salvo la incégnita que
introduce la reciente crisis del Golfo, que producirad un
trastorno econémico cuyas consecuencias son dificiles
de valorar hoy.

0.1. SITUACION GENERAL ECONOMICA.

EVOLUCION DE CAMBIOS

El crecimiento econémico ha sido en 1989 algo menor
que en el afio anterior, situdndose para los paises de
la OCDE en un 3,5 %, frente al 4,4 % de 1988 y también
3.5 % en 1987. Para la produccién industrial el cre-
cimiento se cifra en cerca de un 3,7 %, manteniéndose
niveles de actividad satisfactorios.

Han continuado los fuertes desequilibrios en la eco-
nomia de los EE.UU., tanto en el déficit presupuestario
como en el comercial, con efectos en la depreciacién
del dolar y fuerte impacto en el comercio internacional.
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El yen fue especialmente sensible con valores que
fueron variando desde 123,6 Y/$ al comenzar el afio
a 143,7 al final del 89, con un minimo en septiembre
de 145,1. La devaluacion respecto al délar se mantiene
en 1990, alcanzando en junio de 1990 los 153,7 Y/S,
lo que supone una mejoria de un 24 % en la compe-
titividad de sus exportaciones, durante los 18 meses
de enero 1989 a junio 1990. Aunque en menor medida,
también se devalla el won, que pasa de 684 won/$
a 722 en junio de 1990.

Dado el constante interés de la evolucién de los cam-
bios y su impacto en la evoluciéon de los precios de
cada pais, se ha preparado el Gréfico 0.1 con valores
relativos y la Tabla 0.1 con los valores absolutos de
los cambios con respecto al délar de las cuatro monedas
que mayor interés puedan suponer para los astilleros
espanoles.

TABLA 0.1

Evolucién de cambios
del délar, marco, yen, won y peseta

DM/$ | Y/ |Won/s | P
Junio 1985 ........| 3,066 1 909
Diciembre 1985 . | | 890 | 156/
&as 4 1
Diciembre 1986 ...| 1,992 162,05 861
Junig 1981 - 1.819 | 14455 | 813
Diciembre 1987 ...| 1,636 | 128,24 792
Marzo 1988 ........| 1,677 127,13 | 725
Junio 1988 .........| 1,756 | 127.47 727
Septiembre 1988 ..| 1,867 | 134,32 | 721
Diciembre 1988 .| 1754 | 12361 684
Marzo 1989 ... .} 1,866 | 13055 | 688
| Junio 1989 .| 1979 | 14398 | 671
Septiembre 1989 .| 1,953 145,07 665
Diciembre 1989 ...| 1,740 143,69 671
Marzo 1990 ... .. 1,706 153,31 698
Junio 1990 ... . 1,685 | 15370 | 722

0.2. LA INFLEXION EN EL NEGOCIO NAVIERO

Los fletes en 1989 se mantuvieron, en general, firmes
y en niveles que permitieron a las navieras obtener

Octubre 199(

de nuevo unos beneficios que en algunos casos tuvieron
cierta importancia. Basada esta firmeza en el crecimiento
del tréfico y el mayor equilibrio de la flota podia es-
perarse que con las naturales oscilaciones inherentes
a este negocio, se mantuvieran en el nivel alcanzado
durante varios afios.

Pero en 1990 se presenté una inflexién que podia
haberse considerado pasajera, salvo en alglin sector
en que se habia disparado la contratacién de nuevos
buques, con el riesgo de la aparicion de excedentes,
que por provocar una baja de los fletes hacen maés dificil
la necesaria renovacion y mantienen el desequilibrio
en ese sector de trafico.

Ultimamente la crisis del Golfo viene a destruir toda
la posibilidad de previsién en un sector de actividad
econdémica tan sensible a la coyuntura como es la ma-
rina mercante.

En la Tabla 0.2 se dan valores de fletes, precios de
los bugues de segunda mano, tonelaje desarmado y
bajas debidas a desguaces y pérdidas, de modo que
quede patente la evolucién favorable de todas ellas.

0.3. LA INFLEXION EN LA CONSTRUCCION

NAVAL

El afio 1989 marca la clara recuperaciéon en el mer
cado de nuevos buques, con fuertes incrementos d:
la contratacién y subidas continuadas de los precio
a lo largo del afio 1989.

Los nuevos contratos durante ese afo llegan a 32,
millones de tpm 6 13,5 millones de CGT, frente a unc
valores durante el afio anterior de 17,7 millones d
tpm y 9,1 millones de CGT. Las cifras de 1989 superar
al fin, la capacidad de construccién naval utilizada
se acercan de modo satisfactorio a la disponible, exi
giendo asi que en los astilleros se mejore la produc
tividad, aun a costa de nuevas inversiones que, Sir
aumentar las instalaciones, aumenten la produccion.

TABLA 0.2

Principales datos de coyuntura naviera 1982-1989

| 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988
Petrolerc_:s ......................................... - =18 25 27 26 . .5 S A £ R N R S T
 Bulkeariers ... 1589 | 1703 | 1726 | 1670 | 157,7 | 1743 | 1949 |20
- VICC 7671 5,0 7,0 5,5 10,0
PX. BC 5 arios : : 7.9 871 Bt 28 b
T. DESARMADO e iR
APemelRE: v s 868 | 624 .} 460 ] 381 1 138
TOWAL oo i i 802 | 747 5890 480 | 239 45
DESGUACES Y PERDIDAS e : : 2
Peteglargs - 0 20 oo o e 23,6 241 | 184 271 126 82 % o 14
e . 299 L owg k agF l qaal tagatd Bl Ge B B

Fuente: FEARNLEYS, informes anuales.
Nota: En algin caso los datos son corregidos posteriormente.
Unidades: FLETES Petrol. WS; Bulk. INDICE NSN; Resto millones tpm.
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En el primer semestre de 1990 continué la contra-
tacién, aunque se debilité en el segundo trimestre y
se frend por la crisis del Golfo. Los nuevos contratos
en el primer semestre fueron de 16,66 millones de GT
y 9,26 millones de CGT, con una cartera al final del
mismo de 39,87 millones de GT y 26,20 millones de

INGENIERIA NAVAL

CGT. En todo el afio 1989 la suma de nuevos contratos
fue de 19,32 millones de GT y 13,56 millones de CGT.

La Tabla 0.3 ofrece una clara visién de la evolucién
del mercado durante los Ultimos afios y las perspectivas
que para el inmediato futuro puede ofrecer.

TABLA 0.3

Actividad de los astilleros y precios 1982-1989

- _. 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 | 1989
NUEVOS CONTRATO ' - - L

Petroleres =i o 2,0 6,5 5,6 56 114 111 6.6 F 1717

TQTAL ............................................. 12,4 30,2 21,0 16,6 20,3 19,7 17,6 324
ENTREGAS

Petralorbia: s o e me R a 6.6 5,8 37 46 1+ 14 6,5 T 88

FTOTAL e e 25,6 22,6 235 246 | 234 16,1 146 | 188
CARTERA DE PEDIDOS (fin de afio) :

Patroleros = . e 101 10,56 12,5 13.6 16,9 209 17,5 25,9

FOTAL o s e 41,3 47,9 45,3 38,1 335 35_,5 36,8 50,6
PRECIOS . - -

NECC B0~ e e 50,5 48,5 440 37,0 425 | 540 73.0 82,0

PXBE e R e 18,0 17,0 15,6 14,0 15,0 20,5 270 31,0

Fuente: FEARNLEYS, 1989.
Nota: Con los petroleros se incluyen los combinados.
Unidades: PRECIOS millones US$; Resto millones tpm.

0.4. SITUACION DE LAS MAS IMPORTANTES
AREAS PRODUCTORAS

a) Comunidad Econémica Europea

Durante 1989 ha seguido en vigor la Sexta Directiva
para la construccién naval, con un tope para las ayudas
globales del 26 % del coste del buque, con pequefia
reduccién respecto a un tope del 28 % durante los dos
afios anteriores. Al comienzo de 1990 este tope ha sido
reducido nuevamente, esta vez al 20 %, reflejando la
mejoria del mercado.

Pero al final de 1990 va a terminar la vigencia de
la Sexta Directiva y la CEE estd estudiando su sus-
tituciéon por una Séptima cuyo texto ya ha sido pro-
puesto. En él se sigue reconociendo la importancia de
la construccién naval para la CEE, asi como la necesidad
de mantener un cierto nivel de ayudas, pero se pretende
que éstas sean muy pequefias para los buques menores
por considerar que su mercado es intracomunitario. Para
ESPANA es especialmente importante que la nueva di-
rectiva no admite las particulares circunstancias que
la construccién naval ha de afrontar en nuestro pais
por el atraso de su reconversion y no concede un nuevo
periodo transitorio.

La presi6n de los EE.UU. para la supresion total de
las ayudas, menos las vigentes en su pais, y las dis-
cusiones que sobre estos extremos se llevan a cabo
en el WP.6 de la OCDE, pueden retrasar la aprobacion
de esta Séptima Directiva e incluso obligar a su mo-
dificacién.

b) Japén

Cuando terminaba la reestructuracién de la construc-
cién naval japonesa, el fuerte aumento de la demanda,

que ha sido muy bien aprovechada por los astilleros
japoneses, permite a éstos reconsiderar los cierres y
reabrir algunos importantes astilleros que habian dejado
de construir bugues mercantes. Los astilleros japoneses
contrataron, en 1989, 5,88 millones de CGT, el 43,3 %
de la contratacion mundial. Y en el primer semestre
de 1990, 3,55 millones de GT, 38,3 % del total.

c) Corea

En 1989 se superd la crisis de los astilleros coreanos
con la adquisicion de KSEC por HANJIN y las masivas
ayudas a DAEWOO. La contratacion fue baja, sélo 1,67
millones de CGT, 12,3 % del total, pero defendieron
los precios a los niveles que marcaba JAPON y en el
primer semestre de 1990, aprovechando que casi todos
los astilleros japoneses estaban saturados, han podido
contratar hasta 1,94 millones de CGT, el 21,0 % del
total mundial.

0.5. LA CONSTRUCCION NAVAL EN LOS 90s

En un préximo futuro, parece asegurado el fortale-
cimiento de la demanda de nuevos buques, empujada
por el envejecimiento de la flota y frenada por la falta
de los medios econémicos de los navieros para afrontar
la renovacién. Los altos precios de los buques pesan
sobre la explotacién.

La economia mundial, aun antes de la crisis del Golfo
vino disminuyendo su tasa de crecimiento, por lo cual
cabe esperar un menor crecimiento del trafico maritimo
que conduciria a una larga temporada de fletes bajos,
no tanto, sin embargo, como en los afios 80.

Pero esto no hard mdés que laminar la demanda ha-
ciendo que sea mas continua y reduciendo excesos que
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podrian provocar una nueva crisis. La prolongacién de
la vida de los buques alcanza pronto su limite y la re-
novacion de la flota llegard.

Sobre todo si se tiene en cuenta que han ido apa-
reciendo nuevos tipos de buques y se ha mejorado el
proyecto de los que ya estdn dominando el mercado.
La exigencia del doble casco en los petroleros, el es-
pectacular crecimiento en los traficos de contenedores,
la aplicacion a nuevos servicios en los ro-ro, la entrada
de los catamaranes rapidos en los mercados de ferries,
mejoras en los sistemas de propulsion, en los medios
de cierre de escotillas, en las propias estructuras del
casco, hacen mas viejos a los bugues existentes y obli-
gan cada vez mas a pensar en su sustitucion.

El mayor riesgo que corre ahora la construccion naval
es, sin duda, que aumente la capacidad, al calor de
la mejoria de los precios: la reapertura de algunos as-
tilleros que fueron cerrados durante la crisis, retorno

GRAFICO 0.1
EVOLUCION DE VARIAS MONEDAS
RESPECTO AL DOLAR

210

50 e
1980 1981 1984 1985 1986 1987 1988 1989
(1980=100)
GRAFICO 0.111

ECONOMIA Y TRANSPORTE MARITIMO
PNB, IPI, TRAFICO DE CARGA SECA Y TOTAL
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a la construccion mercante de astilleros que habian
estado dedicados a la marina militar, crecimiento de
la utilizacién de los astilleros de Sudameérica, sudeste
de ASIA y EUROPA ORIENTAL, con gran capacidad la-
tente.

Pero otro riesgo ain mas directo es el que se deriva
de la recuperacién de una actividad normal de los as-
tilleros que han sufrido fuertemente la crisis y para
recuperar una actividad normal tuvieron que contratar
cuando todavia los precios eran flojos. Ahora sélo con
grandes mejoras de productividad podran eludir pérdidas
importantes.

Mas que nunca serd necesaria la coordinacion de
todos los protagonistas de la produccién y al mismo
tiempo invertir en automatizacién y programas de |+D
coordinados.

Los Gréficos 0.1 a 0.1V completan la informacién de
este capitulo.

GRAFICO 0.11

EVOLUCION DEL PRECIO DE UN VLCC
DE 250000 tpm EN VARIAS MONEDAS

160
150
140

(1980 = 100)
Fuente: FEARNLEYS, PLATOU.

NOTA: Valores de cada afio

GRAFICO 0.1V

EVOLUCION DE FLETES Y PRECIOS
NUEVO Y 22 MANO DE UN VLCC DE 250000 tpm

(1980 = 100)



UNION NAVAL DE LEVANTE, S.A.

PROYECTO, CONSTRUCCION Y TRANSFORMACION DE TODO TIPC DE BUQUES
® Pasaje Frigorificos . 5 ?ﬁ:;i?:.g?ig Eliaes

® Pasaje y carga Transporte de G. P. L. ® Diques flotantes de

® Carga seca Madereros 8.000 Tons. en Valencia y

® Petroleros Dragas_ 6.000 y 2.000 Tons. en

® Transbordadores Ganguiles Barcelona (Fuerza ascensional)

® Buques especiales Etc., etc. ® Dique seco para 50.000 TPMen

08003 BARCELONA 28009 MADRID Barcelona 46024 VALENCIA
Muelle Nuevo, 23 Alcala, 73 Paseo de Caro, s/in
Tel.: (93) 319 42 00 Tel.: (91) 435 45 40 Tel.: (96) 367 80 99

Télex: 52030 UNALE-E Telex: 43892 UNALE-E Télex: 62877 UNALE-E
Telefax: 315 09 52 Telefax: 576 53 26 Telefax: 323 07 93



























































































































































































